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1. INFORMAGCOES GERAIS DO PROJETO
Nome Programa de Apoio ao Fortalecimento da Gest&o PUblica do Espirito
Santo -Espirito Santo Mais Inteligente.
Mutudrio Governo do Estado do Espirito Santo

Insténcia Consultiva e

Deliberativa -Decisdrio Superio

Comité Diretivo do Projeto

Coordenacdo-Geral do Programa (SECTI)

Orgdios Executores

Secretaria da Ciéncia, Tecnologia, Inovac¢do e Educacdo Profissional

(SECTI) Secretaria de Estado do Governo (SEG)

Instituto de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Espirito Santo
(PRODEST)

Secretaria da Seguranca PuUblica e Defesa Social (SESP)

InstGncia Gerencial e

NUcleos Gestores: NG Administrativo-Financeiro; NG Aquisicdo e

Conftratos; NG Monitoramento Estratégico; NG Ambiental e Social.

Unidades Implementadoras do Projeto (UIPs): SEG, PRODEST, SESP

Operacional
Comissdo Especial de Confratagdo (CEC): SECTI, SEG, PRODEST, SESP, SEP
e Infraestrutura de Dados Resilientes

Componentes e Portal Unico de Servicos e Base de Dados Integrada

e Modernizacdo do Sistema de Gestdo de Emergéncias

e Gestdo do Projeto

Prazo de Implementacdo

05 (cinco) anos iniciais

Previsdo de Periodo de Execucdo: 05 (cinco) anos

Valor

US$76,5 milndes, sendo: US$61,2 milhdes do financiamento com o Banco

Mundial e US$15,3 milhdes de contrapartida do Estado do Espirito Santo.

Este relatério apresenta o desempenho do Programa Espirito Santo Mais Inteligente no

periodo de 1° de janeiro a 30 de junho de 2026. O semestre marcou a passagem de uma

etapa predominantemente preparatéria para o inicio da execucdo de contratacdes

estratégicas. Em 30 de junho, parte relevante das obrigagdes j& estava formalizada, mas as

principais entregas fisicas ainda dependiam da execucdo dos servicos, do recebimento

dos equipamentos e da conclusdo de processos que permaneciam em andamento.

Enfre os avancos do periodo estiveram a formalizacdo e o inicio da consultoria

multidisciplinar destinada aos projetos do Data Center Modular Verde e do Cenfro




‘ GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

= Secretaria da Ciéncia, Tecnologia,
I nTe L I T H E WO RLD BA N K Inovagdo e Educagdo Profissional

1.1.

Infegrado de Defesa Social, bem como a assinatura dos contratos da solucdo de
processamento de alta performance para o Portal ES.GOV.BR. A selecdo da Fdbrica de
Software também avancou durante o semestre, mas a desisténcia da primeira colocada
exigiu a revisdo da memodria de cdlculo e dos documentos preparatdrios antes da
convocacdo da empresa seguinte. Esses acontecimentos ampliaram o conjunto de
obrigacdes sob acompanhamento da UGP e das UIPs, sem representar, por si sés, d
conclusdo das enfregas previstas nos componentes.

SINTESE EXECUTIVA DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2026

Na execucdo financeira e fiducidria, os créditos realizados na Conta Operativa durante o
semestre totalizaram US$8.100.000,00. Considerados o pagamento direto efetuado no
periodo e os desembolsos anteriores, o montante acumulado desembolsado pelo Banco
Mundial alcancou US$8.515.384,59, equivalente a 13,91% do valor do Empréstimo. A
execucdo financeira acumulada do Programa fotalizou US$3.108.793,00, correspondente a
4,06% do orcamento total vigente, enquanto os confratos assinados representavam
comprometimento confratual de aproximadamente US$15.729.320,00. Esses indicadores
demonstram o aumento da disponibilidade financeira e das obrigacdes formalizadas, mas
ndo representam, isoladamente, avanco fisico das entregas.

Quanto aos indicadores de resultados, o Portal ES.GOV.BR registrou 3.379.100 usudrios
Unicos na medicdo de abril de 2026, resultado superior s metas intermedidrias previstas,
embora a metodologia e a comparabilidade entre as medicdes ainda devam ser
confirmadas. No Componente 3, o atendimento aos 78 municipios alcancou
antecipadamente a meta final do indicador de cobertura dos servicos de emergéncia,
sem significar a conclus@o das demais entregas previstas, especialmente a implantacdo
do CIDES. No Componente 1, a meta relacionada ao segundo data center contfinuava
condicionada ao avanco dos projetos e das futuras contratacdes do DCMC-ES/DC2.

No dmbito da governanca e do monitoramento, a UGP manteve o acompanhamento dos
cronogramas, contratos, indicadores e riscos do Programa, com atualizacdo das matrizes e
dos controles utilizados pelos nicleos gestores e pelas UIPs. Também foram desenvolvidos
os frabalhos da auditoria externa das demonstracdes financeiras de 2025. Em 30 de junho,
a entrega final ainda dependia da prorrogacdo solicitada ao Banco Mundial; o relatério
foi submetido em 10 de julho de 2026, como evento subsequente.

Além da auditoria externa, o semestre foi marcado pela concluséo da auditoria interna
realizada pela Secretaria de Estado de Controle e Transparéncia (SECONT). O Relatério de
Auditoria n° 007/2026, emitido em 29 de junho de 2026, avaliou o ambiente de controle do

Programa quanto ds acdes sob responsabilidade e execucdo da SECTI e apresentou 12


https://drive.google.com/file/d/19N_iNGYQzbPCFSFjEzYgXu_2am31qpb7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19N_iNGYQzbPCFSFjEzYgXu_2am31qpb7/view?usp=drive_link
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constatacgoes, sintetizadas no quadro a seguir.
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Quadro 01 - Sintese das constatagdes e recomendagdes da auditoria interna

Eixo

Constatagoes sintetizadas

Principais recomendagoes

Governanga e
estrutura institucional

Atividades conduzidas por UIP
sem o envolvimento da UGP;
auséncia de infegrante da
equipe-chave; e desatualizacdo
tempordria do ato de
composicdo da UGP.

Fortalecer os canais de comunicacdo
enfre a UGP e as UIPs; elaborar
relatérios bimestrais para o Comité
Diretivo; adequar a estrutura de
pessoal; e manter atualizada a
composicdo da UGP.

Aquisicoes, gestdo
contratual e instrugao
processual

Atrasos nas aquisicoes
analisadas; concentracdo das
funcdes de gestdo e fiscalizacdo
confratual; capacitagdo
insuficiente; e fragilidades na
instrucdo dos processos.

Ampliar a supervisdo, a capacitagdo
e as equipes; aprimorar a distribuicdo
das funcdes de gestdo e fiscalizacdo;
avaliar a participacdo das UIPs na
fiscalizacdo; e reforcar os controles
da instrucdo processual.

Execugado financeira

Reprogramagdes sucessivas,
baixa execucdo financeira e
dependéncia da conclusdo
tfempestiva das aquisicoes e
contratacodes.

Revisar o Plano Operativo Anual de
forma integrada e acompanhar
sistematicamente a execucdo
planejada em relagdo & realizada.

Gestdao ambiental e
social

Baixo engajamento das partes
interessadas e insuficiente
integracdo das questdes
ambientais e sociais & gestdo e
ao fluxo das contratacoes.

Instituir o Cronograma Operacional
de Engajamento; consolidar o
planejamento anual das agdes;
realizar consultas locais padronizadas;
implementar ponto de verificacdo
ambiental e social nas confratacoes;
e acompanhar o preenchimento das
matrizes pelas UIPs.

Monitoramento,
indicadores e reporte

Entrega infempestiva do relatério
semestral anterior e auséncia
inicial de informacdes sobre o
desempenho dos indicadores.

Antecipar e padronizar a coleta de
dados; formalizar a obtencdo das
informacodes junto das UIPs; realizar
validacdes periddicas; e aperfeicoar
as rofinas de elaboracdo dos
relatérios de progresso.

Fonte: Relatdrio de Auditoria n® 007/2026— SECONT.

Nota: As constatacdes e recomendacdes completas constam do relatério de auditoria e
de sua Matriz de Constatacoes.

O relatdrio efetivamente apresenta 12 constatacdes, abrangendo governanca, equipe,

aquisicoes, gestdo confratual, execucdo financeira, gestdo ambiental e social, prazo do

reporte e monitoramento dos indicadores.


https://drive.google.com/file/d/19N_iNGYQzbPCFSFjEzYgXu_2am31qpb7/view?usp=drive_link
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A SECONT concluiu que parte dos controles existentes precisava ser aperfeicoada ou
complementada para mifigar os riscos identificados. Como evento subsequente, o
relatério  foi encaminhado formalmente & SECTI por meio do Oficio  n°
182/2026/GAB/SECONT, datado de 7 de julho de 2026. O documento solicifou a
elaboracdo e o encaminhamento do respectivo Plano de Acdo no prazo de até 15 dias
Uteis, contado do recebimento, conforme a Norma de Pr iment | n°

Na gestdo ambiental e social, o monitoramento foi implementado por meio das matrizes
da UGP e das trés UIPs. Das 63 acdes previstas no Plano de Envolvimento das Partes
Interessadas, 37 estavam concluidas, 06 permaneciam em andamento e 20 ainda ndo
haviam sido iniciadas, conforme o prazo e a condicdo de aplicacdo de cada medida.
Entfre os pontos que exigiam continuidade estavam a confratacdo do apoio
socioambiental especializado, a comprovacdo dos mecanismos de reclamacdo dos
trabalhadores e a incorporacdo dos requisitos ambientais e sociais aos projetos e as
contratacdes. No Componente 3, a drea destinada ao CIDES permanecia ocupada pela
SESA, enquanto a transferéncia registral das matriculas e a regularizacdo da drea residual
ainda n&o haviam sido concluidas.

A interlocucdo técnica com o Banco Mundial foi mantida por meio das missdes, reunides
de acompanhamento e afividades de capacitacdo. Nos dias 8 e 9 de abril de 2026, a
missdo de monitoramento abordou, entre outros assuntos, a gestdo financeira e fiducidria
do Programa. De 27 a 29 de maio, o responsdavel pela gestdo financeira da UGP e o
consultor financeiro participaram, em Curitiba, do Treinamento sobre Aspectos de Gestdo
Financeira nos Projetos com o Banco Mundial — Edicdo 2026. Na drea ambiental e social,
foram readlizadas capacitacdes destinadas aos pontos focais das UIPs e aos profissionais
envolvidos na aplicacdo dos instrumentos do Programa, além da participacdo da
responsdvel pela gestdo ambiental e social na formacdo especializada do curso “Padroes
ambientais e socidis em acdo: Enfrentando os desafios criticos da América Latina”,
realizada pelo Centro Internacional de Formacdo da Organizacdo Internacional do
Trabalho (ITCILO/QIT), em Turim/Itdlia.

Em sintese, o Programa encerrou o primeiro semestre de 2026 com maior disponibilidade
financeira, novos contratos em execucdo e insfrumentos de acompanhamento em
funcionamento, mas ainda com parcela relevante das entregas em fase inicial ou
preparatdéria. No ciclo seguinte, o esforco deverd concentrar-se na conclus@o das selecoes
pendentes, no recebimento dos equipamentos, na entrega e aprovacdo dos produtos
contratados, na convers@o das obrigacdes formalizadas em execucdo fisica e financeira e
no tratamento das dependéncias relacionadas & implantacdo do DCMC-ES/DC2 e do
CIDES.


https://drive.google.com/file/d/1mHGtCEx2v0esY0_gQaVV5bq74ayPUT2P/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mHGtCEx2v0esY0_gQaVV5bq74ayPUT2P/view?usp=drive_link
https://secont.es.gov.br/media/NORMAS%20PUBLICADAS%20-%20CONTROLE%20INTERNO/SCI/SCI_Norma_005_-Recomenda%C3%A7%C3%B5es_Secont_-_CONSECT.pdf
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2. DESEMPENHO DOS INDICADORES DE RESULTADOS

O desempenho dos indicadores de resultados do Programa Espirito Santo Mais Inteligente
no primeiro semestre de 2026 foi apurado com base nas informacdes fornecidas pelas UIPs
e consolidadas pela UGP, tendo como data-base 30 de junho de 2026. A andlise considera
os resultados alcancados em relacdo ds metas e aos prazos estabelecidos no marco de
resultfados do Programa, bem como os fatores que possam influenciar seu cumprimento.

2.1. INDICADORES - OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

Os indicadores do Objetivo de Desenvolvimento do Projefo acompanham os resultados
associados as principais entregas dos trés componentes finalisticos do Programa. No
Componente 1, sob responsabilidade do PRODEST, por meio da UIP 1, considera-se o
nUmero de data centers ativos, incluindo a implantacdo do Data Center Modular Verde
(DCMC-ES). O Componente 2, conduzido pela SEG por meio da UIP 2, mede a evolugcdo
ES.GOV.BR.
responsabilidade da SESP e de sua UIP 3, acompanha-se a ampliagcdo do nimero de

do nUmero de wusudrios Unicos do Portal No Componente 3, de

municipios atendidos pelo sistema de gestdo de emergéncias, cuja modernizacdo inclui a
implantacdo do Cenfro Integrado de Defesa Social (CIDES).

A tabela apresenta as metas, os prazos e os resultados apurados até 30 de junho de 2026.

Tabela 1 - Indicadores do Objetivo de Desenvolvimento do Projeto: metas e resultados até 30 de junho de 2026.

Marco de Unidade de Resultado
Componente . Data Meta R
referéncia medida apurado
- Dat f
Componente | Linha de base ago./2024 1 ata cenv ers 1
Infraestrutura de Dados ativos
R.esllhe.nfe e Habilidades Meta prevista Ul./2028 5 Data cen.Ters .
Digitais ativos
Linha de base out./2023 2.634.239 Usudrios Unicos 2.634.239
. M,ef.o out./2025 2.683.598 Usudrios Unicos 2.879.741
infermedidria
Componente 2 — Medicdo
Fortalecimento da ofuolizgdo abr./2026 — Usudrios Unicos 3.379.100
Infraestrutura PUblica Digital Molo
. o out./2027 2.779.441 Usudrios Unicos —
intermedidria
Meta final maio/2029 2.875.284 Usudrios Unicos —
Linha de base set./2023 25 Municipios 25
atendidos
Met Municipi
Componente 3 - . e 0Ut./2025 50 VnicipIos 78
. N . infermedidria aftendidos
Modernizagcdo do Sistema Mot Moniciol
de Gestdo de Emergéncias ) ”e.o out./2027 75 umcplos —
infermedidria atendidos
Metafinal  maio/2029 78 Municlpios —
atendidos

Fonte: UGP/SECTI, com base nas informagdes fornecidas pelas UIPs e nos registros disponibilizados pelo PRODEST e
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Notas:

1. Os tragos indicam auséncia de meta ou de resultado apurado para o respectivo marco de referéncia.

2. O resultado do Componente 2 apurado em abril de 2026 supera as metas intermedidria e final previstas
no marco de resultados.

3. O resultado do Componente 3 corresponde ao atendimento dos 78 municipios do Estado, alcancando
antecipadamente a meta final. O indicador mede a abrangéncia territorial do sistema de gestdo de
emergéncias e ndo representa a conclusdo das demais enfregas do componente, incluindo a
implantacdo do CIDES.

4. O Componente 4 — Gestdo do Projeto ndo possui indicador especifico nesta tabela, por exercer funcdo
transversal de coordenacdo, monitoramento e suporte & implementacdo dos componentes finalisticos.

2.2. INFORMACOES COMPLEMENTARES SOBRE O CATALOGO E A AVALIACAO DOS
SERVICOS DO PORTAL ES.GOV.BR

Como complemento ao indicador de usudrios Unicos apresentado no item 2.1, a equipe
da Secretaria de Estado de Gestdo e Recursos Humanos (SEGER) responsdvel pelo
acompanhamento da implementacdo dos servicos no Portal ES.GOV.BR disponibilizou
informacdes sobre os servicos cadastrados e as avaliacdes realizadas pelos usudrios.

A base recebida reune 771 servicos, distribuidos entre diferentes 6rgdos e dreas de
atuacdo do Governo do Estado. Desse total, 161 servicos possuiom cao menos uma
avaliacdo registrada, correspondendo a 20,9% da base, com média simples de 4,3 estrelas
entre os servicos avaliados.

Tabela 2 - Informagoes complementares da base de servicos e avaliagoes do Portal

ES.GOV.BR
Informacéo Resultado observado na
base

Servicos constantes do catdlogo 771
Orgdos/entidades representados 47
Categorias de servicos 24
Servicos com ao menos uma avaliacdo 161
Servicos sem avaliacdo 610
Total acumulado de avaliagcdes 1.270
Participacdo dos servicos com avaliacdo! 20,9%
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Média simples entre os servicos avaliados 4,3 estrelas
Servicos avaliados com apenas uma avaliagcdo 97

Fonte: SEGER - Base de servicos e avaliacdes do Portal ES.GOV.BR.

Entre os 161 servicos com avaliacoes registradas, foram contabilizadas 1.270 avaliacdes
acumuladas, sendo que 97 servicos possuiam apenas uma avaliagcdo. Esse resultado indica
gue o mecanismo de avaliacdo j& vem sendo utilizado pelos usudrios, embora sud
utilizacdo ainda se encontre concentrada em parcela limitada do catdlogo, aspecto que
poderd ser acompanhado nos préoximos ciclos de monitoramento.

3. DESEMPENHO DAS AQUISICOES E CONTRATACOES

Esta secdo apresenta o andamento das aquisicoes e confratacdes do Programa no
primeiro semestre de 2026, organizadas por componente e consolidadas pelo NGAC.
Foram considerados os processos concluidos no periodo, aqueles que permaneciam em
andamento em 30 de junho de 2026 e as principais ocorréncias com impacto nos
cronogramas de contratacdo ou de execucdo contratual.

A tabela a seguir redne as contratacdes formalizadas no primeiro semestre de 2026, com a
indicacdo da modalidade adotada e das principais datas de cada processo.
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Tabela 3 - Contratagoes formalizadas no primeiro semestre de 2024

Componente Objeto resumido Método de selegdo ou Contrato Valor contratado Data de SituagGo em 30/06/2026
modalidade (RS) assinatura

Componente 1 - Consultoria individual em N
Infraestrutura de Dados estdo administrativa de selecdo de Consulfor Em execucdo, com

. . 9 ) L. Individual - sele¢do 2026.000009.32101.01 315.705,60 29/01/2026 oA ¢ .
Resiliente e Habilidades projetos para apoio a UIP 1 fechada vigéncia até 30/01/2027
Digitais e infegragdo com a UGP
Componentes 1 ¢ 3~ Consultoria multidisciplinar
Infraestrutura de Dados ara os proietos do Dpoto Selecdo Baseada em Em execucdo; Ordem de
Resiliente e Modernizacdo genfer I\joélulor Verde e do Qualidade e Custo - 2026.000048.32101.01 4.991.247,75 07/05/2026 Servico n°® 49/2026
do Sistema de Gestéo de CIDES SBQC emitida em 08/05/2026
Emergéncias
Componente 2 — N Em execucdo;

. Solucdo de processamento .. - 2026.000015.32101.01 . .
Fortalecimento da Solicitacdo de Ofertas equipamentos ainda
Infraestrutura PUblica de alta performance parq - Pregdo Eletrénico © 43.581.573.00  17/03/2026 ndo recebidos na

L apoio ao Portal ES.GOV.BR 9 2026.000019.32101.01
Digital data-base
. . - Em execucdo;
Servicos de alimentacdo e . L
Componente 4 — Gestdo apoio operacional para atendimento iniciado em
P polo op P Dispensa de licitacdo  2026.000038.32101.01 10.533,75 27/04/2026  maio, com nova etapa

do Projeto

workshop e missdo do
Banco Mundial

prevista para setembro
de 2026

Fonte: UGP/SECTI, com base nos processos de contratacdo e nos registros do Programa.

Notas:

1. A aquisicdo da solugdo de processamento de alta performance resultou em dois contratos, nos valores de R$ 33.744.000,00 e R$ 9.837.573,00, apresentados de forma
consolidada na tabela.
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3.1. COMPONENTE 1 — INFRAESTRUTURA DE DADOS RESILIENTE E HABILIDADES DIGITAIS

3.1.1. Consultoria multidisciplinar para os projetos do DCMC-ES e do CIDES

No que se refere d contratacdo da empresa de consultoria multidisciplinar, o processo
avancou de forma consistente ao longo do periodo, embora tenha sofrido ajustes em
relacdo ao cronograma inicialmente previsto. O processo foi encaminhado & Douta
Procuradoria em 19/09/2025, retornando a Comisséo Especial de Contratacdo (CEC) em
13/11/2025, o que ocasionou impacto no cronograma em razdo do tfempo despendido na
andlise juridica. Na sequéncia, foram recebidos 7 (sete) portfdlios, cuja avaliacdo foi
concluida pela Comissdo Técnica de Avaliacdo em 13/11/2025. Em 21/11/2025, foi
encaminhada a Notificacdo da Lista Curta, acompanhada da Solicitacdo de Propostas
(SDP) das empresas selecionadas. A reunido prévia foi realizada em 08/12/2025 e, até
02/01/2026, foram recebidos 7 (sete) pedidos de esclarecimento, todos devidamente
respondidos dentro dos prazos estabelecidos. A abertura das propostas técnicas ocorreu
em 12/01/2026, seguida da abertura das propostas financeiras em 30/03/2026.

Em 19/03/2026, foi recebido pedido de esclarecimento apresentado pelo Consdrcio
2B/VOGA, no dmbito da SDP n° 001/2025, referente & notificacdo do resultado da
avaliacdo das propostas técnicas, o qual foi devidamente analisado e respondido pela
Comissdo Especial de Contratacdo. A etapa de negociacdo foi realizada em 07/04/2026
e, em 09/04/2026, foi encaminhada a Nofificacdo de Intencdo de Adjudicacdo. Na
sequéncia, foram apresentados novos pedidos de esclarecimento pelo Consércio
2B/VOGA, em 10/04/2026 e 14/04/2026, bem como a Reclamacdo n° 01, protocolada em
15/04/2026, por meio da qual foi solicitada a revisdo da avaliacdo técnica. Todas as
manifestacdes foram analisadas e respondidas de forma fundamentada, em observéncia
as disposicoes do Regulamento de Aquisicdes do Banco Mundial. Em 05/05/2026, foi
realizada reunido de esclarecimentos com representantes do Consércio 2B/VOGA,
contribuindo para o encerramento da fase recursal e a conclusdo do processo de
selecdo, culminando na assinatura do contrato em 07/05/2026.

3.1.2. Consultfor individual em gestdo administrativa de projetos

Em 29 de janeiro de 2026, foi frmado o Contrato n® 2026.000009.32101.01 para a prestacdo
de consultoria individual especializada em gestdo administrativa de projetos. Os servicos
destinam-se a apoiar a UIP 1 na conducdo de suas atividades e na articulagcdo com a
UGP, as empresas confratadas e as demais partes envolvidas na implementacdo do
Programa. A execucdo teve inicio em 30 de janeiro de 2026 e permanecia em andamento
na data-base do relatério.

A selecdo fechada foi adotada com base no conhecimento prévio do mercado de
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consultoria especializada e nos trabalhos técnicos desenvolvidos pelo PRODEST, nos termos
do item 7.38 da Secdo VIl do Regulamento de Aquisicbes para Mutudrios do BIRD. O
processo foi iniciado em agosto de 2025 e permaneceu em andlise juridica entre 25 de
setembro e 13 de novembro daquele ano.

Os convites para manifestacdo de interesse foram encaminhados em 26 de novembro de
2025, com o recebimento de trés candidaturas. Apds a avaliacdo das qualificacdes e
experiéncias apresentadas, o consultor classificado foi convocado para a negociacdo,
realizada em 30 de dezembro. A selecdo foi concluida com a assinatura do contrato em
29 de janeiro de 2026.

3.2. COMPONENTE 2 — FORTALECIMENTO DA INFRAESTRUTURA PUBLICA DIGITAL (E-GOV)

3.2.1.5ervicos de desenvolvimento e sustentacdo de sistemas — Fabrica de Software

Encontra-se em andamento a contratacdo de empresa especializada para prestacdo de
servicos de consultoria em tecnologia da informacdo voltados ao desenvolvimento e &
implementacdo de sistemas web, incluindo infraestrutura, engenharia e ciéncia de dados,
bem como solucdes de inteligéncia artificial, no &mbito do Programa ES+ Infeligente.

Em razdo do tempo despendido nas etapas iniciais da confratacdo, o cronograma
previamente estabelecido precisou ser readequado. Apds a publicacdo da Solicitacdo de
Manifestacdo de Interesse (SMI), foram recebidos 4 (quatro) pedidos de esclarecimento,
todos devidamente respondidos, bem como 18 (dezoito) portfélios, submetidos &
avaliacdo da Comisséo Técnica de Avaliacdo, que concluiu os trabalhos em 11/12/2025.
Na mesma data, os parficipantes foram formalmente notificados do resultado da
avaliacdo.

Em 15/12/2025, a Solicitacdo de Propostas (SDP) foi encaminhada ds empresas integrantes
da Lista Curta. Até 30/01/2026, foram recebidos 12 (doze) pedidos de esclarecimento e 2
(dois) pedidos de prorrogacdo do prazo para apresentacdo das propostas técnicas e
financeiras, todos analisados e respondidos pela Comissdo Especial de Contratagcdo. A
abertura das propostas técnicas ocorreu em 23/02/2026, seguida da abertura das
propostas financeiras em 15/05/2026.

A reuni@o de negociacdo com a empresa classificada em primeiro lugar foi realizada em
16/06/2026. Contudo, a empresa manifestou desisténcia da confratacdo, impossibilifando
o prosseguimento da negociacdo. Em observancia aos procedimentos previstos no
Regulamento de Aquisicdes do Banco Mundial, o processo teve confinuidade com a
convocagdo da empresa classificada em segundo lugar, enconfrando-se atualmente na
fase de negociacdo.
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Figura 1 - Linha do tempo do processo de sele¢c@o da Fabrica de Software

CRONOGRAMA ATUALIZADO DA
CONTRATACAO DA FABRICA DE SOFTWARE

Situagdo em 30/06/2026
NEGOCIAGAO
CONCLUSAO DA NEGOCIAGRO ; DOCUMENTAGAO . COMA2*
ANALISE DAS ABERTURADAS ~ ABERTURA DAS R REVISAO DA REVISADA ANALISEE COLOCADA,
PUBLICAGAO MANIFESTAGOES ENVIO PROPOSTAS PROPOSTAS COLOCADAE MEMORIADE  ENCAMINHADA MANIFESTAGRO  ASSINATURA E
DA SMI DE INTERESSE DA SDP TECNICAS FINANCEIRAS ST AL CALCULO AO BANCO DO'BANCO INfcI0 DOS
MUNDIAL
MUNDIAL SERVIGOS
2 = (=] = 2 Y,
] e N— — () — — = — HH]I — "@
o B =0 —uy—¢g
30/09/2025 11/12/2025 15/12/2025 23/02/2026 15/05/2026 16/06/2026 ~ Emandamento  jul,/2026 Em curso Etapas
em 30/06/2026 previstas

. Concluido até 30/06/2026 . Evento subsequente . Etapa prevista

Elaboragdo: UGP/SECTI, com base nos registros do processo de selecdo.

Nota: A situacdo do processo tem como data-base 30 de junho de 2026. As etapas posteriores sdo apresentadas
como eventos subsequentes ou previsdes gerenciais.

3.2.2.5olucdo de processamento de alta performance para o Portal ES.GOV.BR

Em 17 de marco de 2026, foram firmados os Contratos n°® 2026.000015.32101.01 e n°
2026.000019.32101.01, destinados ao fornecimento de solugdo de processamento de alta
performance para o Portal ES.GOV.BR. A contratacdo, no valor total de R$ 43.581.573,00,
compreende equipamentos, licencas de software, componentes de rede e servicos de
instalacdo, configuracdo, garantia e suporte, voltados d ampliacdo da capacidade
computacional necessdria s iniciativas de transformacdo digital e inteligéncia artificial do
Componente 2.

O procedimento foi conduzido por Pregdo Eletrénico, no sistema Compras.gov, de acordo
com as disposicdes aplicAveis do Regulamento de Aquisicdes do Banco Mundial. Durante
o julgamento, a CEC analisou questdes relacionadas d exequibilidade das propostas e ds
limitacdes operacionais do sistema eletrénico, com apoio dos especialistas em aquisicoes
do Banco. Concluidas as andlises técnicas, documentais e de habilitacdo, os objetos
foram adjudicados as propostas classificadas.

Em 30 de junho de 2026, os contratos estavam em execucdo, mas os equipamentos € os
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demais componentes da solucdo ainda ndo haviam sido recebidos. A contratada solicitou
a prorrogacdo do prazo de entrega, apresentando manifestacdo de seu fornecedor sobre
restricdes na cadeia de suprimentos. Apds a andlise do pedido, foi concedida a extensdo
de 60 dias, e o prazo final para entrega da solucdo passou para 8 de setembro de 2026.

3.3. COMPONENTE 3 - MODERNIZACAO DO SISTEMA DE GESTAO DE EMERGENCIAS

No primeiro semestre de 2026, o principal avanco nas contratacdes vinculadas ao
Componente 3 foi a formalizacdo da consultoria multidisciplinar destinada aos projetos do
DCMC-ES e do CIDES, apresentada no item 3.1.1. No &dmbito da SESP e da UIP 3, os servicos
compreendem a elaboragdo do plano de necessidades, dos anteprojetos e dos demais
documentos técnicos que subsidiardo a futura contratacdo para implantacdo do Centro
Infegrado de Defesa Social. Em 30 de junho de 2026, o contrato de consultoria
enconfrava-se em execugdo.

3.4. COMPONENTE 4 — GESTAO DO PROGRAMA

As contratacdes do Componente 4 ddo suporte ao funcionamento da UGP e dos NUcleos
Gestores, abrangendo servicos e consultorias necessdrios & coordenacdo e & gestdo do
Programa. No primeiro semestre de 2026, as principais movimentacdes compreenderam a
contfratacdo de apoio operacional para eventos e missdes do Banco Mundial, o avanco
do processo destinado aos servicos grdficos e a preparacdo da selecdo de consultor
individual em tecnologia da informacado.

3.4.1.5ervicos grdficos e materiais institucionais

O processo para confratacdo de servicos grdficos e fornecimento de materiais
institucionais foi iniciado em 12 de novembro de 2025, no dmbito do Componente 4. A
selecdo foi conduzida por Solicitacdo de Ofertas, mediante Pregdo Elefrbnico, para
atender ds necessidades de comunicacdo e divulgacdo do Programa.

O objeto foi dividido em dois grupos: o Grupo 1, destinado aos servicos graficos, e o Grupo
2, relativo aos materiais institucionais. Ao final do julgamento, o Grupo 1 foi adjudicado e
homologado, enquanto o Grupo 2 foi declarado fracassado.

Na fase de formalizacdo contratual, a empresa inicialmente vencedora do Grupo 1 ndo
apresentou a garantia de execucdo exigida, requisito indispensdvel para a assinatura do
contrato, mesmo apds sucessivas notificacdes. Em razdo disso, a Administracdo promoveu
a reabertura do certame e convocou a empresa subsequente na ordem de classificacdo.



F

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Ciéncia, Tecnologia,

I nTe L i T H E W 0 RLD B A N K Inovagdo e Educagdo Profissional
Gence o

A ATON Equipamentos para Escritério Ltda. foi convocada em 19 de junho e apresentou
proposta no valor total de R$67.527,70, além das amostras previstas no edital. Em 30 de
junho de 2026, as amostras encontravam-se em andlise pela equipe técnica. Assim, na
data-base do relatério, o Grupo 1 encontra-se na fase de formalizacdo contratual, apds a
emissdo do respectivo empenho. O Grupo 2 continua sem contratacdo, dependendo de
novo encaminhamento administrativo.

3.4.2.Consultoria individual especializada em tecnologia da informacdo

Em 30 de junho de 2026, a contratacdo de consultoria individual especializada em
tecnologia da informacdo encontrava-se em fase preparatdéria, com o Termo de
Referéncia e a memdria de cdlculo em elaboracdo. O processo de selecdo ainda ndo
havia sido iniciado. A indisponibilidade de profissionais de confianca e experiéncia para o
processo fechado é o motivo de espera.

4. DESEMPENHO DA EXECUGAO FINANCEIRA

No primeiro semestre de 2026, a execucdo orcamentdria e financeira do Programa Espirito
Santo Mais Infeligente marcou a fransicdo de uma etapa predominantemente voltada ao
saneamento fiducidrio para uma fase de execucdo em maior escala, caracterizada pela
internalizacdo de recursos e pelo aumento do comprometimento contratual. Em 30 de
junho de 2026, haviam transcorrido 565 dias desde a assinatura do Acordo de Empréstimo,
equivalentes a 34,02% do prazo total de 1.661 dias previsto para a implementacdo do
Programa.

No periodo, a gestdo financeira concentrou-se na internalizacdo de recursos e na
manutencdo da disponibilidade necessdria ao cumprimento das obrigacdes contratuais,
especialmente as relacionadas d Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC). Em
contraste com o semestre anterior, no qual ndo houve novos ingressos na Conta
Operativa, o primeiro semestre de 2026 registrou novas liberacdes de recursos do Banco
Mundial, ampliando a liquidez disponivel para a execucdo dos contratos estratégicos do
Programa. O Sistema de Apoio d Gestdo Financeira (SAFF) permaneceu como a principal
base de registro e acompanhamento financeiro do Programa em reais e ddlares.

Na dimensdo fiducidria, o semestre também foi marcado pela aprovacdo dos Relatdrios
Financeiros Interinos pelo Banco Mundial, pelo inicio da auditoria externa independente
das Demonstracdes Financeiras de 2025 e pela readlizacdo da capacitacdo e da
configuracdo inicial do FundsChain, deixando a plataforma apta para futura alimentacdo
como ferramenta complementar de controle e acompanhamento.
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Entre as principais acdes e entregas da gestdo financeira e fiducidria no primeiro semestre
de 2026, destacam-se:

e Desembolsos do Banco Mundial: crédito de US$8.100.000,00 na Conta Operativa e
realizacdo de pagamento direto de US$2.158,87 no semestre, elevando o total
acumulado desembolsado pelo Banco Mundial a US$8.515.384,59.

e Relatérios Financeiros Interinos: aprovacdo, pelo Banco Mundial, dos IFR submetidos
no periodo, formalizando a aceitacdo do relatério financeiro apresentado pela
UGP.

e Auditoria Externa Independente: inicio dos trabalhos de campo da Bazzaneze
Auditores Independentes SS para a auditoria das Demonstracdes Financeiras de
2025, em conformidade com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA).

e FundsChain: realizacdo de capacitacdo e conclusdo da configuracdo inicial da
plataforma, deixando-a apta para futura alimentagcdo e utilizagcdo complementar
no controle e acompanhamento financeiro do Programa.

Em conjunto, essas acdes demonstram avancos na estruturacdo da governanca financeira
e fiducidria do Programa, especialmente quanto ao reporte financeiro, & auditoria
independente, ao controle dos desembolsos e a rastreabilidade das informacodes.

.DESEMBOLSOS REALIZADOS

O primeiro semestre de 2026 registrou dois créditos na Conta Operativa do Programai:
US$6.100.000,00, em 8 de abril, relativos ao desembolso 006-D, e US$2.000.000,00, em 9 de
junho, relativos ao desembolso 007-D. No periodo, o Banco Mundial também realizou o
pagamento direto 004-PGD, no valor de US$2.158,87, em 4 de marco, sem fransito pela
Conta Operativa.

Consideradas essas operacdoes e 0s desembolsos anteriores, o total acumulado
desembolsado pelo Banco Mundial alcancou US$8.515.384,59, equivalente a 13,91% do
valor do empréstimo. Os créditos efetuados na Conta Operativa ampliaram a liquidez
disponivel para o cumprimento das obrigacdes contratuais em curso, especialmente as
relacionadas d Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC).

Em 30 de junho de 2026, a Conta Operativa do Programa apresentava saldo superior a R$
42,3 milhdes, incluidos os rendimentos financeiros. Embora esse montante contribuisse para
a cobertura das obrigacdes de curto prazo, as projecdes de fluxo de caixa disponiveis na
data-base indicavam a necessidade de novo desembolso do Banco Mundial no semestre
seguinte, caso a execugcdo dos contfratos ocorresse conforme os respectivos cronogramas
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fisico-financeiros. O momento e o valor da nova solicitacdo dependerd do ritmo efetivo de
ateste, liquidagdo e pagamento das despesas.

Tabela 4 - Desembolsos do Banco Mundial acumulados até 30 de junho de 2026

Operacéo bata Valor (US$) Taxa de cambio Valor equivalente Pett.:enfual
(RS/USS) (RS) utilizado’
Front-end Fee 20/01/2025 153.040,00 6,0498 925.861,39 100%
001-D 02/06/2025 260.185,72 5,6450 1.468.748,39 80.64%
004-PGD 04/03/2026 2.158,87 5,2091 11.245,77 100%
006-D 08/04/2026 6.100.000,00 5,0700 30.927.000,00 0%
007-D 09/06/2026 2.000.000,00 5,1220 10.244.000,00 0%
TOTAL - 8.515.384,59 - 43.576.855,55 —

Fonte: UGP/SECTI, com base nos registros financeiros do Programa.

Nota 1: O percentual utilizado corresponde & parcela de cada desembolso j& consumida na cobertura de
despesas do Programa até a data-base, independentemente de seu reporte ao Banco Mundial.

Nota 2: O total desembolsado até 30 de junho de 2026 corresponde a 13,91% do valor do Empréstimo, de
US$61.216.000,00.

Nota 3: A comissdo inicial do Empréstimo (Fronf-end Fee) e o pagamento direto 004-PGD integram o total
desembolsado pelo Banco Mundial, mas ndo transitaram pela Conta Operativa do Programa.

A Tabela 4 consolida os desembolsos realizados pelo Banco Mundial até 30 de junho de
2026, identificando as operacodes, as respectivas datas, os valores em dodlares, as taxas de
cambio aplicadas e os valores equivalentes em reais. O Grdfico 1 apresenta a relacdo
entre o valor total do Empréstimo e o montante acumulado desembolsado até a
data-base.

Grdfico 1 - Composicao do valor do Empréstimo até 30 de junho de 2026 (USS)

B Desembolsado W Saldo a desembolsar

Fonte: UGP/SECTI.

4.2 EXECUGAO FINANCEIRA ACUMULADA
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Até 30 de junho de 2026, a execugdo financeira acumulada do Programa, considerando
0s recursos do Empréstimo e da contrapartida estadual, totalizou US$3.108.793,00,
equivalente a 4,06% do orcamento total vigente, de US$76.520.000,00. Esse orcamento é
composto por US$61.216.000,00 provenientes do Empréstimo e US$15.304.000,00 de
contfrapartida estadual. Na mesma data, haviam transcorrido 34,02% do prazo previsto
para a implementacdo do Programa. A comparacdo enfre os indicadores deve
considerar o intervalo entre a formalizacdo das contratacdes, a execucdo dos objetos, o
afeste e a liquidacdo das despesas.

Além das despesas j& executadas, o Programa apresentava, em 30 de junho de 2026,
comprometimento contratual de aproximadamente US$15.729.320,00, correspondente a
20,56% do orcamento total vigente e concentrado principalmente no Componente 2. O
indicador considera os valores vigentes dos contratos assinados até a data-base, sem
incorporar eventuais prorrogacoes futuras de servicos que deverdo prosseguir ao longo da
implementacdo do Programa. O comprometimento contfratual demonstra a existéncia de
obrigacoes formalizadas, mas ndo se confunde com execucdo financeira nem,
isoladamente, com avanco fisico das entregas.

Grdfico 2 - Composi¢cdo da execugdo financeira acumulada do Programa até 30 de junho de 2026 (USS)

B Executado mmm Saldo a executar

Fonte: UGP/SECTI.
Nota: O orcamento total vigente do Programa, de US$76.520.000,00, compreendem US$61.216.000,00 do
Empréstimo e US$15.304.000,00 de contrapartida estadual.

O Grdfico 2 evidencia que, em 30 de junho de 2026, a execucdo financeira acumulada
correspondia a 4,06% do orcamento total vigente do Programa, permanecendo 95,94% a
executar. A leitura desse indicador deve considerar que ele representa despesas
financeiramente executadas e ndo mede, isoladamente, o avanco fisico das entregas ou
o volume de obrigacdes j& formalizadas nos contratos em curso.

4.2.1.Execucgado por fonte de recurso

Do total de US$3.108.793,00 executado até 30 de junho de 2026, US$2.745.648,00 foram
financiados pela contrapartida estadual, correspondendo a 88,32% da execucdo
acumulada, enguanto US$363.145,00 foram financiados com recursos do Empréstimo,
equivalentes a 11,68% do total executado.
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Em relacdo ao orcamento previsto para cada fonte, esses valores representam execucdo
de 17,94% da contrapartida estadual e de 0,59% dos recursos do Empréstimo.

A predominé@ncia da contrapartida estadual na execucdo acumulada decorre da
concentracdo, nessa fonte, das despesas j& executadas até a data-base. Embora tenham
sido creditados US$8.100.000,00 na Conta Operativa durante o semestre, os desembolsos
006-D e 007-D cinda ndo apresentavam utilizacdo em 30 de junho de 2026. A conversdo
desses recursos em execucdo financeira dependerd do avanco da execucdo contfratual e
das etapas de ateste, liquidacdo e pagamento das despesas.

Grdfico 3 — Execugdo financeira acumulada por fonte de recurso até 30 de junho de 2026
Orgamento: US$ 61.216.000

Empréstimo

Contrapartida estadual Orgamento: US$ 15.304.000

Total do Programa Orgamento: US$ 76.520.000

B Executado mmm Saldo a executar

Fonte: UGP/SECTI.

Nota: Os percentuais de cada linha sdo calculados em relagcdo ao orgamento vigente da respectiva fonte. A
linha “Total do Programa” consolida o empréstimo e a confrapartida estadual.

O Grdfico 3 evidencia a diferenca no estdgio de execucdo financeira das duas fontes de
recurso. Até 30 de junho de 2026, a execucdo correspondia a 17,94% do orcamento da
contrapartida estadual e a 0,59% do orcamento do empréstimo, resultando em execucdo
consolidada de 4,06% do orcamento total vigente do Programa. A comparagdo deve
considerar que cada percentual tem como base o orcamento da respectiva fonte.

4.2.2.Execugdo por componente

Complementarmente, a Tabela 2 apresenta a execucdo financeira por componente do
Programa, comparando o orcamento vigente, o acumulado anterior, a execucdo
realizada no primeiro semestre de 2026 e o total executado até 30 de junho. Essa
desagregacdo permite identificar a concentracdo da execucdo financeira e o percentual
realizado em cada componente.
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Tabela 5 - Execugdo financeira por componente acumulada até 30 de junho de 2024 (USS$)
, , Execugdo
Or¢amento Executado até Executado de  Executado até
Componente A ) K do
vigente 31/12/2025 jan. ajun./2026 30/06/2026
or¢camento’
1 — Infraestrutura de Dados
o 19.166.960 — 15.401 15.401 0.08%
Resilientes
2 — Portal Unico de Servicos e Base
15.200.000 2.674.389 — 2.674.389 17.59%
de Dados Infegrada
3 - Modernizacdo do Sistema de
~ . 39.000.000 — — — 0%
Gestdo de Emergéncias
4 - Gestdo do Projeto 3.000.000 156.299 109.664 265.963 8,87%
5—Front-end Fee 153.040 153.040 — 153.040 100%
Totais 76.520.000 2.983.728 125.065 3.108.793 4,06%

Fonte: UGP/SECTI, com base nos registros do SAFF e do SIGEFES.

Nota 1: O percentual corresponde a razdo entre o valor executado até 30 de junho de 2026 e o orgamento
vigente de cada componente. Os tracos indicam auséncia de execucdo financeira no periodo correspondente.

A Tabela 5 demonstra que a execucdo financeira acumulada permanecia concentrada
no Componente 2 - Portal Unico de Servicos e Base de Dados Integrada, responsdvel por
US$2.674.389,00, equivalentes a 86,03% do total executado pelo Programa.

Embora o Componente 5 apresentasse execucdo de 100% do orcamento, esse resultado
decorre do pagamento integral da comissdo inicial do Empréstimo (Front-end Fee) e ndo
representa avanco na execucdo das atfividades do Programa. No primeiro semestre de
2026, a execucdo financeira adicional concentrou-se nos Componentes 1 e 4, enquanto
os Componentes 2, 3 e 5 ndo registraram novas despesas executadas no periodo.

4.2.3.Execucgado por categoria de gasto

A Tabela 6 complementa a andlise por componente ao apresentar a execucdo financeira
segundo as categorias de gasto do Programa. Para cada categoria, sdo comparados o
orcamento vigente, a execucdo acumulada até 31 de dezembro de 2025, os valores
executados no primeiro semestre de 2026 e o total acumulado até 30 de junho de 2026.

Tabela 6 - Execucdo financeira por categoria de gasto acumulada até 30 de junho de 2026 (USS)

; , Execugdo
X Or¢amento  Executado até  Executado de  Executado até
Categoria de gasto A ) K do
vigente 31/12/2025 jan. ajun./2026 30/06/2026
orgamento’

1 — Obras e Bens 58.631.000 2.674.389 — 2.674.389 4,56%
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, , Execugdo
. Orcamento  Executado até  Executado de  Executado até
Categoria de gasto A ) K do
vigente 31/12/2025 jan. ajun./2026 30/06/2026

or¢camento’
2 — Custos operacionais, treinamento,
servicos de consultoria e ndo 17.735.960 156.299 125.065 281.364 1,59%
consultoria
3 - Front-end Fee 153.040 153.040 . 153.040 100%
Totais 76.520.000 2.983.728 125.065 3.108.793 4,06%

Fonte: UGP/SECTI, com base nos registros do SAFF e do SIGEFES.

Nota 1: O percentual corresponde a razdo entre o valor executado até 30 de junho de 2026 e o orcamento
vigente de cada categoria de gasto. Os fragos indicam auséncia de execugdo financeira no periodo
correspondente.

A Tabela demonstra que a execucdo financeira acumulada permanecia concentrada na
categoria Obras e Bens, que totalizou US$2.674.389,00 e representou 86,03% do valor
executado pelo Programa até 30 de junho de 2026.

A categoria Custos operacionais, freinamento, servicos de consultoria e ndo consultoria
acumulou US$281.364,00, equivalentes a 9,05% da execucdo total, enquanto a comissdo
inicial do Empréstimo (Front-end Fee) correspondeu aos 4,92% restantes. No primeiro
semestre de 2026, toda a execucdo financeira adicional, de US$125.065,00, foi registrada
na categoria Custos operacionais, treinamento, servicos de consultoria € ndo consultoria.

4.3.GOVERNANGA FIDUCIARIA E COMPLIANCE

4.3.1

Esta secdo apresenta as principais acdes relacionadas a governanca fiducidria e ao
compliance do Programa no primeiro semestre de 2026, abrangendo o reporte financeiro
ao Banco Mundial, a auditoria externa independente, os instrumentos de gestdo, a
capacitacdo da equipe, o monitoramento dos riscos fiducidrios e as atividades de
configuracdo inicial do FundsChain. Essas medidas contribuem para a integridade, a
conformidade e a rastreabilidade da gestdo dos recursos.

Sistema de gestao financeira

No primeiro semestre de 2026, o Sistema de Apoio a Gestdo Financeira (SAFF) permaneceu
como a principal base operacional de registro e acompanhamento financeiro do
Programa, com informacdes mantidas em reais e ddlares e conciliadas com os registros do
Sistema Integrado de Gestdo das Financas PUblicas do Espirito Santo (SIGEFES). Essa rotina
apoiou o confrole dos pagamentos, a rastreabilidade das operacdes e a consisténcia dos
dados utilizados no reporte fiducidrio.
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Em marco de 2026, o Banco Mundial aprovou os Relatérios Financeiros Interinos submetidos
pela UGP por meio do Client Connection, formalizando a aceitacdo do relatério financeiro
apresentado no periodo.

Em 11 de marco de 2026, foi realizada, na sede da SECTI, reunido presencial de
capacitacdo e alinhamento sobre o FundsChain. No periodo, também foi concluida a
configuracdo inicial da plataforma, deixando o ambiente apto & alimentacdo das
informacdes financeiras do Programa. Até 30 de junho de 2026, contudo, essa
alimentacdo ainda ndo havia sido iniciada. O FundsChain serd utilizado como ferramenta
complementar de controle e acompanhamento, paralelamente ao SAFF e aos demais
sistemas adotados pelo Programa.

4.3.2 Auditoria externa independente - execugdo contratual e entrega

Durante a execucdo contratual, foram registradas intercorréncias relacionadas ao
cumprimento do cronograma de enfregas pela empresa confratada, com impacto no
prazo de conclusdo dos frabalhos. Em razdo dessas ocorréncias, a UGP solicitou ao Banco
Mundial a prorrogacdo do prazo inicialmente estabelecido para 30 de junho de 2026.
Apds a autorizacdo do Banco, o relatdrio final de auditoria foi submetido em 10 de julho de
2026.

Por ter ocorrido apds a data-base deste relatério, a submissdo é registrada como evento
subsequente, sem alteracdo dos dados da execucdo financeira encerrados em 30 de
junho de 2026.

4.3.3.Capacitagdo e interlocugdo com o Banco Mundial

Durante a missdo de monitoramento realizada nos dias 8 e 9 de abril de 2026, a UGP
reuniu-se com a equipe financeira do Banco Mundial para o acompanhamento dos temas
relacionados & gestdo financeira e fiducidria do Programa. Posteriormente, de 27 a 29 de
maio de 2026, em Curitiba, o responsdvel pela gestdo financeira da UGP e o consultor
financeiro participaram do Treinamento sobre Aspectos de Gestdo Financeira nos Projetos
com o Banco Mundial — Edicdo 2026. A participacdo intfegrou as acoes de capacitacdo e
atualizacdo técnica da equipe responsdvel pela execucdo fiducidria do Programai.

4.3.4.Instrumentos de gestao

No primeiro semestre de 2026, a UGP realizou discussdes preparatdrias sobre possiveis
ajustes nas secdes financeiras do Manual Operativo do Programa (MOP) e na Estrutura
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Andalitica do Projeto (EAP), com foco na correspondéncia entre os fluxos de execucdo

financeira, os mecanismos de controle e as responsabilidades das Unidades de

Implementacdo do Projeto (UIP). Até 30 de junho de 2026, essas discussdes ndo haviam

resultfado em alteracdo ou aprovacado formal dos instrumentos.

4.3.5.Gestao de riscos fiducidrios

No primeiro semestre de 2026, a UGP manteve o monitoramento dos riscos fiducidrios

relacionados & integridade e a conciliacdo dos registros, d coordenacdo entre as dreas

financeira e de aquisicdes, & disponibilidade de recursos para o cumprimento das

obrigacdes confratuais e ao fratfamento das variacdées cambiais no controle dos

desembolsos. As medidas adotadas buscaram apoiar a identificacdo tempestiva de

inconsisténcias e necessidades de ajuste. Destacam-se, no periodo:

Conciliagao e integridade dos registros: realizacdo de conciliacées mensais entre o
SAFF e o SIGEFES, com o objetivo de identificar divergéncias e manter a
consisténcia enfre os controles financeiros do Programa e os registros do sistema
financeiro estadual.

Integracao entre a gestdo financeira e as aquisicées: acompanhamento conjunto
dos cronogramas de confratacdo e execucdo, das previsdes orcamentdrias e
financeiras e das necessidades de desembolso, com o objefivo de antecipar
demandas de recursos e compatibilizar a formalizacdo dos confratos com a
capacidade financeira do Programa.

Tratamento das variagdées cambiais: manutencdo do critério PEPS — Primeiro que
Entra, Primeiro que Sai — no controle dos saldos da Conta Operativa, vinculando a
utilizacdo dos recursos & ordem de ingresso dos desembolsos e ds respectivas taxas
de cdmbio. O procedimento contribui para a consisténcia e a rastreabilidade da
conversdo e do reporte das despesas em reais e dolares.

Disponibilidade financeira e planejamento de desembolsos: acompanhamento do
saldo da Conta Operativa e das projecoes de ateste, liquidacdo e pagamento dos
contratos em curso, com atualizacdo periddica das necessidades de novas
solicitacdes ao Banco Mundial. Em 30 de junho de 2026, as projecdes indicavam a
necessidade de novo desembolso no semestre seguinte, caso a execucdo
contratual ocorresse conforme os cronogramas fisico-financeiros vigentes.
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4.4.CONSIDERACOES FINAIS SOBRE O DESEMPENHO DA EXECUGAO FINANCEIRA

5.

Ao final do primeiro semestre de 2026, o Programa apresentava avangos na estruturacdo
de sua governanca financeira e fiducidria, refletidos na aprovacdo dos Relatdrios
Financeiros Interinos pelo Banco Mundial, no desenvolvimento da auditoria externa
independente das Demonstracdes Financeiras de 2025, na manutencdo das rotinas de
conciliagcdo e confrole e na preparacdo do Funds Chain para futura alimentacdo.

Esses resulfados demonstram o funcionamento dos principais mecanismos de registro,
acompanhamento e reporte financeiro, sem afastar a necessidade de seu continuo
aprimoramento ao longo da implementacdo do Programa.

Os créditos realizados na Conta Operativa durante o semestre totalizaram US$8.100.000,00.
Considerados também o pagamento direto efetuado no periodo e os desembolsos
anteriores, o montante acumulado desembolsado pelo Banco Mundial alcancou
US$8.515.384,59, correspondente a 13,91% do valor do Empréstimo.

Em 30 de junho de 2026, o saldo da Conta Operativa supera R$42,3 milhdes, incluidos os
rendimentos financeiros. Apesar dessa disponibilidade, as projecoes de fluxo de caixa
indicavam a necessidade de novo desembolso no semestre seguinte, caso a execugcdo
dos contratos ocorresse conforme os cronogramas fisico-financeiros vigentes.

A execucdo financeira acumulada, considerando os recursos do empréstimo e da
contrapartida estadual, totalizou US$3.108.793,00, equivalente a 4,06% do orcamento total
vigente do Programa. Desse montante, 88,32% foram financiados pela confrapartida
estadual e 11,68% pelo empréstimo. Na mesma data, os contratos assinados
representavam comprometimento contratual de aproximadamente US$15.729.320,00, ou
20,56% do orcamento total vigente, sem considerar eventuais prorrogacdes futuras ainda

ndo formalizadas.

A conversdo desse comprometimento em execucdo financeira dependerd do avanco
dos objetos contratados e das etapas de ateste, liquidacdo e pagamento.

No segundo semestre de 2026, a prioridade gerencial deverd concentrar-se no
acompanhamento da execucdo dos confratos e na conversdo das obrigacoes
formalizadas em entregas fisicas e execucdo financeira, sem prejuizo da continuidade do
planejamento e do controle fiducidrio.

Nesse contexto, serdo criticos o ateste e o recebimento dos equipamentos do Portal.ES, o
avanco dos projetos de engenharia do Centro Integrado de Defesa Social (CIDES) e do
Data Center e a preparacdo de nova solicitacdo de desembolso, de acordo com a
evolucdo do fluxo de caixa. Essas acdes deverdo permanecer alinhadas ao Plano
Operativo Anual (POA), aos cronogramas fisico-financeiros e ao Orcamento Estadual.

DESEMPENHO DA GESTAO DE RISCOS AMBIENTAIS E SOCIAIS
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5.1.ESCOPO E ORGANIZACAO DO ACOMPANHAMENTO

No primeiro semestre de 2026, o Nucleo de Gestdo Ambiental e Social (NGAS) estruturou
uma Matriz de Monitoramento Ambiental e Social como instrumento oficial para o
acompanhamento dos compromissos assumidos pelo Programa junto ao Banco Mundial. A
matriz consolida todas as acdes e obrigacdes atribuidas a UGP e as UIPs, conforme
estabelecido nos documentos ambientais e sociais pactuados, permitindo o
acompanhamento sistemdtico da implementacdo de cada compromisso.

Com o objetivo de garantir a atualizagdo continua das informacdes e fortalecer a
governanca do monitoramento, a matriz foi disponibilizada eletronicamente as UIPs,
cabendo a cada unidade registrar e manter afualizadas as informacoes, evidéncias e
respectivos status de execucdo, observando a periodicidade de monitoramento definida
nos instrumentos ambientais e sociais do Programa. O desempenho da gest@o de riscos
ambientais e sociais apresentado neste Relatdrio Semestral foi apurado com base nas
informacdes consolidadas nessa matriz, complementadas pelas evidéncias encaminhadas
pelas UIPs e validadas pelo NGAS.

A andlise considera os compromissos e as medidas previstos nos instrumentos ambientais e
sociais aplicaveis ao Programa, especialmente o Plano de Compromissos Ambientais e
Sociais (PCAS), o Plano de Envolvimento das Partes Interessadas (PEPI), os Procedimentos
de Gest@o da Mdo de Obra (PGMO), as Avaliacdes Ambientais e Sociais (AAS) e o
Mecanismo de Atendimento as Reclamacdes (MAR).

O acompanhamento foi organizado em quadros que apresentam, para cada
compromisso, o prazo ou a periodicidade aplicdvel, a situacdo em 30 de junho de 2026, as
providéncias adotadas, as evidéncias disponiveis e as principais pendéncias e riscos
identificados. Essa organizacdo permite distinguir as acdes concluidas, as atividades de
cardter continuo e as medidas que ainda demandavam acompanhamento, além de
subsidiar o reporte ao Banco Mundial.

5.2.COORDENACAO E MONITORAMENTO AMBIENTAL E SOCIAL PELA UGP

No dmbito da UGP, a responsdvel pelo Nucleo Gestor Ambiental e Social (NGAS)
coordena o acompanhamento dos compromissos ambientais e sociais do Programa,
presta orientacdo técnica as UIPs e consolida as informacdes e evidéncias destinadas ao
reporte ao Banco Mundial. O Quadro 1 apresenta a situacdo das principais afividades sob
sua responsabilidade em 30 de junho de 2026.



Quadro 2 - Atividades de coordenagdo, monitoramento e reporte ambiental e social pela UGP

Compromisso

Prazo ou
periodicidade

Situacdo em
30/06/2026

Avancgos e providéncias no
periodo

Evidéncias

Pendéncias e riscos

Apresentar ao Banco Mundial
relatérios regulares sobre o
desempenho ambiental, social,
de saude e seguranga do
Programa

Semestralmente,
durante toda a
implementacdo

Em elaboragdo

Consolidacdo das informacdes
ambientais e sociais referentes ao
primeiro semestre de 2026, com
base nos registros da UGP e das
UIPs

Matriz de Monitoramento
B ; 1=
PRODEST

. .
Ambiental e Social da UIP 2 —

SEG

Matriz de Monitoramento
Ambiental e Social da UIP 3 —
SESP

Concluir a validacdo das
informagdes e encaminhar o
relatério ao Banco Mundial no
prazo aplicavel

Manter apoio especializado &
gestdo dos riscos e impactos
ambientais e sociais do
Programa, incluindo especialista
social

Durante toda a
implementacdo

Em preparagdao

Elaboracdo do Termo de
Referéncia para a contratacdo
de consultoria especializada na
drea socioambiental

Termo de Referéncia da
consultoria socioambiental

Concluir os documentos
preparatdrios e iniciar o
processo de selecdo. A
auséncia do apoio
especializado pode limitar o
monitoramento e a organizacdo
das evidéncias

Estabelecer e operar mecanismo
de reclamacdo para os
frabalhadores do Programa

Durante toda a
implementacdo
dos confratos

Em
implementagdo,
com
comprovagao
pendente

Encaminhamento de orientacdo
aos gestores e fiscais para
adocdo do mecanismo de
reclamacdo nos contratos

Sficio n° 21/202

e fiscais de contratos

Confirmar a implantacdo do
mecanismo em cada contfrato e
reunir evidéncias dos canais
disponibilizados aos
frabalhadores e de seu
funcionamento. A auséncia de
comprovagdo pode
comprometer a verificacdo do
cumprimento do PGMO



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BrpmSPJ13dHbveMGRVi8zqGzCdbQIsqd/edit?gid=1479255809#gid=1479255809
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BrpmSPJ13dHbveMGRVi8zqGzCdbQIsqd/edit?gid=1479255809#gid=1479255809
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BrpmSPJ13dHbveMGRVi8zqGzCdbQIsqd/edit?gid=1479255809#gid=1479255809
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hfBXaomif5xRN7vu9cTBMJgMgKZKIf53MR-moA8HKCg/edit?gid=1394777462#gid=1394777462
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hfBXaomif5xRN7vu9cTBMJgMgKZKIf53MR-moA8HKCg/edit?gid=1394777462#gid=1394777462
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hfBXaomif5xRN7vu9cTBMJgMgKZKIf53MR-moA8HKCg/edit?gid=1394777462#gid=1394777462
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18jgGekHD4IkzBrUX9jl1I2E_w5dsNoTg/edit?gid=1783684151#gid=1783684151
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18jgGekHD4IkzBrUX9jl1I2E_w5dsNoTg/edit?gid=1783684151#gid=1783684151
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18jgGekHD4IkzBrUX9jl1I2E_w5dsNoTg/edit?gid=1783684151#gid=1783684151
https://docs.google.com/document/d/1za1VNt4RJZXtKTXSdvoJoBUifiNWDcfT/edit
https://docs.google.com/document/d/1za1VNt4RJZXtKTXSdvoJoBUifiNWDcfT/edit
https://docs.google.com/document/d/1fYAhQA8Eft2u3yv_fgI6-fY17sOQsE20/edit
https://docs.google.com/document/d/1fYAhQA8Eft2u3yv_fgI6-fY17sOQsE20/edit

Prazo ou

Situagdo em

Avancos e providéncias no

Compromisso , Evidéncias Pendéncias e riscos
P periodicidade 30/06/2026 periodo
. - Verificar a incorporacdo efetfiva
Acompanhamento da inclusdo . .
) e . . . .. | Iemmo de Referéncia da das medidas nos produtos
Incorporar medidas de eficiéncia | Durante a dos requisitos ambientais e sociais ; .
. . N .. consultoria multidisciplinar para | apresentados pelas empresas
energética nos projetos de concepc¢do dos Em andamento nos documentos técnicos da - .
- - . . ) s projet DCMC-E confratadas. A auséncia desses
edificagoes projetos consultoria responsavel pelos .
projetos do DCMC-ES e do CIDES CIDES requisitos pode gerar
) desconformidade com o PCAS
- -

Consolidar as informacdes
ambientais e sociais fornecidas
pelas UIPs

Durante toda a
implementacdo

Em andamento
— atividade
continua

Recebimento e consolidacdo das
matrizes de acompanhamento
das trés UIPs para subsidiar o
monitoramento e o reporte
semestral

Ambiental e Socialda UIP 1 =
PRODEST

Matriz de Monitoramento
SEG

Matriz de Monitoramento
Ambiental ial IP3-—
SESP

Manter as matrizes atualizadas,
padronizar o registro das
informagdes e assegurar a
vinculacdo das acdes as
respectivas evidéncias. Registros
incompletos ou desatualizados
reduzem a confiabilidade do
monitoramento

Verificar que consultorias, estudos
técnicos, estudos de viabilidade
e capacitagoes sejam realizados
segundo termos aceitdveis para
o Banco Mundial e coerentes
com as Normas Ambientais e
Sociais

Durante toda a
implementacdo

Em andamento

Inclusdo e acompanhamento de
requisitos ambientais e sociais nos
documentos preparatérios das
contratacoes

Termo de Referéncia da

0s projetos do DCMC-ES e do

CIDES

Verificar a aderéncia dos
produtos entregues pelas
contratadas as Normas
Ambientais e Sociais e registrar
formalmente o resultado das
andlises

Implementar os Procedimentos
de Gestdo da M&o de Obra,
incluindo condicdes de trabalho,
saude e seguranca ocupacional,
cddigo de conduta e
mecanismo de reclamacdo dos
frabalhadores

A partir da
formalizacdo dos
contratos e
durante sua
execucdo

Em
implementagdo

Envio de modelo de Cédigo de
Conduta aos gestores e fiscais
para coleta das assinaturas
individuais dos profissionais
vinculados aos contratos

Oficio n°® 21/2026 aos gestores
e fiscais de contratos

Confirmar a assinatura dos
termos pelos trabalhadores, a
implementag¢do dos
mecanismos de reclamacdo € o
acompanhamento das
condicoes de trabalho nos
contratos em execucdo



https://docs.google.com/document/d/1BVWnQ7al5Sbhoz3AdRkMYvQyJ-zTDVrzHk-52W-aa2I/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1BVWnQ7al5Sbhoz3AdRkMYvQyJ-zTDVrzHk-52W-aa2I/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1BVWnQ7al5Sbhoz3AdRkMYvQyJ-zTDVrzHk-52W-aa2I/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1BVWnQ7al5Sbhoz3AdRkMYvQyJ-zTDVrzHk-52W-aa2I/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BrpmSPJ13dHbveMGRVi8zqGzCdbQIsqd/edit?gid=1479255809#gid=1479255809
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BrpmSPJ13dHbveMGRVi8zqGzCdbQIsqd/edit?gid=1479255809#gid=1479255809
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BrpmSPJ13dHbveMGRVi8zqGzCdbQIsqd/edit?gid=1479255809#gid=1479255809
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hfBXaomif5xRN7vu9cTBMJgMgKZKIf53MR-moA8HKCg/edit?gid=1394777462#gid=1394777462
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hfBXaomif5xRN7vu9cTBMJgMgKZKIf53MR-moA8HKCg/edit?gid=1394777462#gid=1394777462
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hfBXaomif5xRN7vu9cTBMJgMgKZKIf53MR-moA8HKCg/edit?gid=1394777462#gid=1394777462
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18jgGekHD4IkzBrUX9jl1I2E_w5dsNoTg/edit?gid=1783684151#gid=1783684151
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18jgGekHD4IkzBrUX9jl1I2E_w5dsNoTg/edit?gid=1783684151#gid=1783684151
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18jgGekHD4IkzBrUX9jl1I2E_w5dsNoTg/edit?gid=1783684151#gid=1783684151
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Compromisso

Prazo ou
periodicidade

Situagdo em
30/06/2026

Avancos e providéncias no
periodo

Evidéncias

Pendéncias e riscos

Incorporar requisitos de
seguranga da vida e prevencdo
e combate aincéndio nos
projetos, conforme as
Especificacdes Técnicas
Ambientais e Sociais

Desde a
concepcdo dos
projetos do
DCMC-ES e do
CIDES

Em andamento

Acompanhamento dos requisitos
nos documentos técnicos da
consulforia mulfidisciplinar

Termo de Referéncia da
0s projetos do DCMC-ES e do
CIDES

Confirmar a inclusdo dos
requisitos nos anteprojetos,
projetos e demais produtos
técnicos apresentados pelas
empresas contratadas

Realizar capacitacdes para a
equipe ambiental e social da
UGP e para os pontos focais das
UIPs

Periodicamente

Realizada no
semestre —
atividade
periddica

Realizagcdo de treinamento sobre
gestdo ambiental e social para os
pontos focais das UIPs e
consultores envolvidos no
Programa

. Y

ambiental e social das UIPs e

dos consultores

Manter a capacitagdo
periddica, ampliar o publico
envolvido e registrar
participantes, conteldo, data e
resultados de cada atividade

Monitorar o funcionamento do
Mecanismo de Atendimento ds
Reclamagodes, por meio das
ouvidorias setoriqis

Durante toda a
implementacdo

Em andamento
— atividade
continua

Solicitacdo de informacdes ds
ouvidorias sobre as manifestacoes
recebidas, o tratamento adotado
e 0s prazos de resposta

Correspondéncias
encaminhadas as ouvidorias
setoriais e respostas recebidas

Manter o acompanhamento
periédico e avaliar a baixa
utilizacdo do mecanismo,
verificando se os canais estdo
suficientemente divulgados e
acessiveis

Revisar Termos de Referéncia,
editais e contfratos quanto a
incorporacdo dos requisitos
ambientais e sociais

Por demanda

Em andamento
— atividade
continua

Disponibilizacdo de apoio técnico
para andlise dos documentos
encaminhados pelas dreas
demandantes

Termo de Referéncia da

0s projetos do DCMC-ES e do

CIDES

Matriz de Monitoramento das
Aqguisicoes dg UIP 3 — SESP

Assegurar o envio fempestivo
dos documentos ao NGAS, com
prazo suficiente para andlise
antes da publicacdo ou
formalizacdo das contratacdes

Fonte: NGAS/UGP, com base nas matrizes de monitoramento e nas informacdes e evidéncias fornecidas pelas UIPs.

Notas:

1. A situacdo apresentada em cada linha corresponde d posicdo existente em 30 de junho de 2026.
2. As atividades permanentes ou peridédicas foram classificadas como “em andamento” ou “realizada no semestre”, pois sua execucdo em determinado periodo ndo encerra o

respectivo compromisso.
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No semestre, a afuacdo concenfrou-se: i) na consolidacdo das informacdes
encaminhadas pelas UIPs; i) na orientacdo aos pontos focais; i) na andlise de
documentos de confratacdo e; iv)no acompanhamento dos instrumentos ambientais e
sociais do Programa.

Entre as acdes desenvolvidas no semestre estiveram: i) a organizacdo das matrizes de
monitoramento; i) o acompanhamento das Avaliacdes Ambientais e Sociais; iii) o
encaminhamento de orientacodes relativas aos Procedimentos de Gestdo da Mdo de Obra
e; iv) o monitoramento do Mecanismo de Atendimento ds Reclamacdes. Em 30 de junho

de 2026, ainda dependiaom de conclusdo: i) os documentos preparatdrios para a
contratacdo do apoio socioambiental especializado (TdR); i) a comprovacdo da
implantacdo dos mecanismos de reclamacdo destinados aos frabalhadores e; iii) a

verificacdo da incorporacdo dos requisitos ambientais e sociais nos produtos entregues
pelas consultorias.

No dmbito dos Procedimentos de Gestdo da Mdo de Obra (PGMO), o NGAS encaminhou
aos gestores e fiscais dos contratos o modelo de Cédigo de Conduta e orientacdes para a
adocdo de mecanismos de reclamacdo destinados aos trabalhadores. Em 30 de junho de
2026, adinda era necessdrio confirmar a assinatura dos Cédigos de Conduta pelos
profissionais vinculados aos contratos em execucdo e a efetiva disponibilizacdo dos canais
de reclamacdo.

No primeiro semestre de 2026, o NGAS analisou Termos de Referéncia, editais e contratos
encaminhados pelas dreas responsdveis, com foco na inclusdo dos requisitos ambientais e
sociais aplicaveis as contratacdes do Programa. Para que essa andlise produza efeitos
antes da conclusdo dos procedimentos, os documentos devem ser encaminhados co
NUcleo com antecedéncia suficiente, antes da publicacdo dos editais ou da formalizacdo
dos instfrumentos confratuais.

A coordenadora do NGAS participou, ainda, do curso “Padrdes ambientais e sociais em
acdo: enfrentando os desafios criticos da América Latina”, promovido pelo Centro
Internacional de Formagdo da Organizagcdo Internacional do Trabalho (ITCILO). A
formacdo compreendeu atividades preparatdrias on-line, realizadas de 2 a 20 de marco
de 2026, e etapa presencial em Turim, na Itdlia, de 23 a 27 de marco. A participacdo
infegrou as acdes de atualizacdo técnica do Nucleo para o acompanhamento dos
compromissos ambientais e sociais do Programa.

A responsdvel pelo NGAS redlizou palestra sobre os conhecimentos adquiridos no Curso
realizado em Turim/Itdlia, focando no Quadro Ambiental e Social do Banco Mundial
(Environmental and Social Framework — ESF) e a relagdo com o Programa ES Mais
Inteligente. A palestra foi destinada aos pontos focais ambiental e social das UIPs, aos
profissionais diretamente envolvidos na implementacdo dos instrumentos ambientais e



sociais e consultores individuais contratados no &mbito do Programa. A intencdo é ampliar
esse publico para alcancar servidores que participam da preparacdo das contratacoes,
da fiscalizacdo dos confratos e do acompanhamento das atividades do Programa.

5.3. IMPLEMENTACAO DOS COMPROMISSOS AMBIENTAIS E SOCIAIS PELAS UIPS

A implementacdo dos compromissos ambientais e sociais nos componentes finalisticos cabe
as respectivas UIPs, com orientacdo e acompanhamento do NGAS. As subsecdes seguintes
apresentam a situacdo registrada em 30 de junho de 2026, com base nas matrizes
encaminhadas pelo PRODEST, pela SEG e pela SESP, destacando as providéncias adotadas
no semestre, as atividades em andamento e os pontos que ainda demandavam
acompanhamento.

53.1. UIP 1 - PRODEST

A matriz de acdes A&S do componente 1 relne as acdes relacionadas ao Plano de
Envolvimento das Partes Interessadas (PEPI), aos Procedimentos de Gestdo da Mdo de Obra
(PGMO), as Avaliacdes Ambientais e Sociais (AAS), ao Plano de Compromissos Ambientais e
Sociais (PCAS), ao Mecanismo de Atendimento ds Reclamagdes (MAR) e ao envolvimento
de grupos vulnerdveis. Também identifica as providéncias adotadas, os responsdveis, as
evidéncias disponiveis e os riscos registrados. O detalhamento pode ser consultado na
Matriz de Monitoramento Ambiental e Social da UIP 1 — PRODEST

Em 30 de junho de 2026, algumas dessas medidas permaneciam em andamento ou
dependiam do avanco dos projetos e das confratacdes do componente. No semestre
seguinte, o acompanhamento deverd priorizar a incorporacdo dos requisitos ambientais e
sociais nos documentos de contratacdo e nos produtos técnicos relacionados ao
DCMC-ES/DC2, além da atualizacdo dos registros e das respectivas evidéncias.

53.2. UIP 2 - SEG

A UIP 2 consolidou em matriz propria os registros ambientais e sociais do Componente 2 e o
detalhamento pode ser consultado na Matriz de Monitoramento Ambiental e Social da UIP

2 — SEG. As acdes de destaque de engajamento previstas no PEPI: i) das medidas de
acessibilidade e inclusdo digital do Portal.es.gov.br; i) das iniciativas destinadas a grupos

vulnerdveis e; iij do funcionamento do MAR. A unidade também monitorou os
compromissos do PCAS e as medidas relacionadas as AAS e ao PGMO. Em 30 de junho de
2026, essas frentes encontravam-se em diferentes estdgios de execugcdo ou
acompanhamento, conforme registrado na matriz.

Em relacdo aos grupos vulnerdveis, a matriz da UIP 2 registra iniciativas de acessibilidade e
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inclusdo digital do Portal ES.GOV.BR. Entre as acdes acompanhadas até 30 de junho de
2026, constam testes de acessibilidade com pessoas com deficiéncia visual e auditiva, a
disponibilizacdo de recurso de traducdo para a Lingua Brasileira de Sinais (Libras), consultas
a comunidades indigenas e tradicionais, oficinas destinadas a pessoas idosas e a
elaboracdo de tutoriais simplificados para usudrios com baixa alfabetizacdo digital.

Quanto ao Mecanismo de Atendimento as Reclamagdes, a UIP 2 informou prazo médio de
aproximadamente 10 dias para o tratamento das manifestacdes encaminhadas &
ouvidoria. Até 30 de junho de 2026, ndo havia registro de respostas & pesquisa de
satisfacdo disponibilizada aos usudrios. Essa auséncia impedia a avaliacdo da percepcdo
dos manifestantes sobre o atendimento e indicava a necessidade de acompanhar a
divulgacdo e a forma de aplicacdo do instrumento.

5.3.3. UIP 3 - SESP

O detalhamento do componente 3 pode ser consultado na Matriz de Monitoramento
Ambiental e Social da UIP 3 — SESP. Em 30 de junho de 2026, das 24 acdes previstas no PEPI
para a UIP 3, 12 estavam concluidas, duas permaneciam em andamento e 10 ainda ndo

haviam sido iniciadas. A leitura desses resultados deve considerar o cronograma € o
estagio de implantac&o do CIDES, pois parte das agcdes ainda ndo iniciadas dependia do
avanco dos projetos, da regularizacdo da drea e das futuras contratacdes relacionadas
ao empreendimento.

Quanto a acdo C3-10 do PEPI da UIP 3, relativa a divulgacdo periddica de informacdes em
grupos de WhatsApp de moradores do entorno da drea destinada ao CIDES, a unidade
informou a intencdo de substituir esse canal por uma abordagem presencial. Em 30 de
junho de 2026, estava em preparacdo uma atividade de apresentacdo do Programa &
comunidade durante uma feira do bairro. A alteracdo da estratégia de engajamento, sua
justificativa e a readlizacdo da atividade deverdo ser registradas na matriz de
monitoramento, acompanhadas das respectivas evidéncias.

5.4. PRINCIPAIS RISCOS, PENDENCIAS E PRIORIDADES

De forma transversal, os principais pontos de atencdo da gestdo ambiental e social
estavam relacionados: i) cos diferentes estégios de execucdo dos componentes; i) co
encaminhamento tempestivo de documentos para andlise do NGAS; iii) & organizacdo
das evidéncias e; iv) a atualizacdo dos registros mantidos pelas UIPs. Parte das medidas
previstas nos instrumentos ambientais e sociais ainda dependia do avanco dos projetos, da
regularizacdo das dreas e das confratacdes vinculadas ao DCMC-ES/DC2 e ao CIDES.

Permaneciam como principais pendéncias e prioridades de acompanhamento:
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e Concluir os documentos preparatdrios e iniciar o processo de selecdo do apoio
socioambiental especializado, novo consultor individual;

e confirmar a assinatura dos Cdédigos de Conduta por todos os trabalhadores
envolvidos no programa;

e Monitorar aincorporacdo dos requisitos de eficiéncia energética, seguranca contra
incéndio, drenagem, gestdo de solos e demais medidas aplicdveis aos projetos do
DCMC-ES/DC2 e do CIDES;

e manter atualizadas as matrizes das UIPs, com a identificacdo dos responsdveis, dos
prazos, da situacdo das agdes e das respectivas evidéncias;

e redlizar, no segundo semestre de 2026, o freinamento previsto pela UIP 2 para os
6rgdos e as empresas responsdveis pela prestacdo de servicos publicos essenciais
ou de utilidade publica;

e redlizar e documentar a atividade presencial prevista na acdo C3-10 do PEPI da UIP
3, destinada ao envolvimento da comunidade do entorno da drea do CIDES.

No segundo semestre de 2026, o acompanhamento deverd concentrar-se nessas
prioridades e na aplicacdo das medidas ambientais e sociais & medida que avancem os
projetos e os confratos. As acdes vinculadas a etapas futuras deverdo permanecer
registradas nas matrizes, com seus prazos e condicoes de aplicabilidade, para que sejam
verificadas no momento adequado, sem que a auséncia de execucdo antecipada seja
classificada como atraso.

6. EXECUGAO DO PLANO DE ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS (PEPI)

6.1. Execucdo do PEPI pela UIP T — PRODEST

O Grdfico 4 apresenta a distribuicdo das acdes previstas no PEPI de acordo com a
situacdo registrada em 30 de junho de 2026.

Grdfico 4 - Situacdo das agoes do PEPI da UIP 1 em 30 de junho de 2026
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As 2 ndo iniciadas: C1-03 (placa indicativa de obra, exigida pela NAS 10 durante toda a
fase de construcdo — dainda ndo instalada, sem responsdvel designado) e C1-05
(tfreinamento direcionado aos profissionais do Datacenter 2, incluindo acessibilidade para
mulheres, idosos e PcD — também sem responsdvel designado). A 1 em andamento é
C1-02.1 (consulta aos entes locais do entorno, sob Roger, prazo original 10/04/2026 &
vencido mas sem registro de divergéncia da UGP). Zero criticas: nenhuma acdo tem status
inconsistente ou registro incompleto.

As atividades ndo iniciadas sdo ligadas ao inicio da obra ou entrega do Datacenter Verde,
como placa informativa da obra e treinamento.

6.2. Execucdo do PEPI pela UIP 2 - SEG

No acompanhamento da UIP 2 damos destaque para as medidas de acessibilidade e
inclusdo digital, o didlogo com grupos vulnerdveis, a capacitacdo de puUblicos estratégicos
e a divulgacdo do Mecanismo de Atendimento as Reclamacgdes. O Grdfico 5 apresenta a
distribuicdo das acodes previstas no PEPI de acordo com a situacdo registrada em 30 de
junho de 2026.

Grdfico 5 - Situagdo das agdes do PEPI da UIP 2 em 30 de junho de 2026
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As 6 nao iniciadas sdo todas do 2° semestre do Componente 2 (C2-01, C2-05.2, C2-06.2,
C2-07.2, C2-08.2, C2-09.3) — prazos em dezembro/2026, ainda distantes, sem pendéncia
registrada além de C2-01, que depende de uma contratacdo da SECTI sem cronograma
formal anexado.

As 6 criticas sdo todaos falhas de preenchimento na planilha da UIP, ndo acodes
efetivamente descumpridas: C2-10 (reunides com orgdos parceiros, status em branco
apesar de narrativa indicando execucdo), C2-13.2 e C2-15.2 (status em branco no registro



do 2° semestre), C2-15.1 (registro do 1° semestre inteiramente vazio — sem responsdvel, sem
prazo, sem status, a mais grave do lote), C2-16 (agdo marcada como "ndo se aplica" na
descricdo, mas ainda cadastrada com prazo e responsdvel, sem dispensa formal da UGP)
e C2-17.2 (2° semestire sem prazo nem status, repetindo a lacuna do 1° semestre)..

6.3. Execucdo do PEPI pela UIP 3 — SESP

No acompanhamento da UIP 3, enfre as frentes previstas estdo a divulgacdo do
empreendimento, o didlogo com a comunidade do entorno, a articulacdo com os érgdios
de seguranca e com os servicos de atendimento a emergéncias, a inclusdo de grupos
vulnerdveis e a preparacdo das medidas aplicaveis as etapas de projeto, contratacdo e
execucdo das obras.

Grdfico 6 - Situacdo das agoes do PEPI da UIP 3 em 30 de junho de 2026
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Oito das dez ainda ndo comecaram porgue o prazo previsto € dezembro/2026 — ainda
dentro do horizonte, sem atraso caracterizado em 30/06: C3-01 (consulta publica anual),
C3-03 (veiculacdo na imprensa), C3-04 (reunido com representantes do entorno), C3-05
(consulta puUblica com o entorno), C3-06 (eventos de didlogo com o entorno), C3-09
(veiculacdo na imprensa), C3-17 (circulacdo de materiais com entfidades representativas)
e C3-23 (eventos de lancamento de resultados).

As outras duas dependem de um marco externo que ainda ndo ocorreu — a licitagdo e o
inicio da obra do CIDES: C3-07 (placas indicativas nas obras) e C3-18 (eventos de
lancamento conforme marcos de inauguracdo). Nenhuma das dez estd, portanto,
contestada; sGo acdes genuinamente ainda ndo devidas.

Criticas (5 agdes)



Todas com Status autodeclarado "Concluido” (ou "Em andamento”) mas que passam por
revisdo junto a UIP:

e (C3-08 — material impresso, mas as duas reunides de divulgacdo previstas (maio e
junho) foram desmarcadas pelos representantes e precisam ser remarcadas.

e (C3-10 — Status "Em andamento/Parcial’, prazo previsto 11/06/2026, mas sem
conclus@o ou data de execucdo. Afrasada.

e (C3-15— evidéncia é uma reunido informativa por PowerPoint, ndo a divulgacdo
via WhatsApp exigida pela acdo. Evidéncia de natureza distinta da exigida e passa
por revisdo de estratégia.

e (C3-19 — Um Unico post no Instagram foi realizado, e a exigéncia € de divulgacdo
mensal continua. Contudo, entramos no periodo eleitoral e a comunicacdo
institucional em redes sociais estd restrita.

e (C3-22 —olink de evidéncia é o mesmo documento j& usado para justificar a acdo
C3-14 (materiais de planejamento), estamos revisando junto a UIP.

Quanto a acdo C3-10 do PEPI da UIP 3, originalmente prevista como divulgacdo periddica
em grupos de WhatsApp de moradores do entorno da drea destinada ao CIDES, a
unidade informou a intencdo de substituir esse canal por uma abordagem presencial. Em
30 de junho de 2026, estava em preparacdo uma atividade de apresentacdo do
Programa & comunidade durante uma feira do bairro. A alteracdo da estratégia de
engajamento, parte da gestdo das expectativas, considerando o inicio da obra para 2027.

6.4. Sintese da execucdo do PEPI no semestre

As matrizes das trés UIPs reuniam 63 acdes previstas no PEPI. Desse total, 37 estavam
concluidas, seis permaneciam em andamento e 20 ainda ndo haviam sido iniciadas.

No segundo semestre de 2026, o acompanhamento deverd priorizar as acdes cujo prazo
ou condicdo de aplicacdo jd tenha sido alcancado, a continuidade das atividades em
andamento e a afualizacdo das matrizes com os respectivos registros e evidéncias.

7. MONITORAMENTO DO PLANO DE COMPROMISSOS AMBIENTAIS E SOCIAIS (PCAS)

O Quadro 3 identifica os compromissos acompanhados no semestre, as providéncias
adotadas, as evidéncias disponiveis e as pendéncias registradas. As medidas vinculadas a
etapas futuras dos projetos ou das contratacdes permanecem sob monitoramento até o
momento em que se tornem exigiveis.



Quadro 3 - Situagdo dos compromissos do PCAS acompanhados até 30 de junho de 2026
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social. de salde e sequranca primeiro semestre, com base S—EG evidéncias e encaminhar o
' 9 ¢ nos registros da UGP e das UIPs | —— relatério ao Banco Mundial
do Programa
Matriz de Monitoramento
Ambiental e Socialda UIP 3 =
SESE
Manter estrutura . .
o o . . Funcionamento do NGAS no Concluir os documentos
organizacional e profissionais . - . s
e N dmbito da UGP e elaboragdo . preparatérios e iniciar o processo
qualificados para a gestdo dos . - . Termo de Referéncia da N .
1.1 ; . . . Em implementacdo do Termo de Referéncia para - - - de selecdo. Manter capacidade
riscos ambientais e sociais, - . consultoria socioambiental o .
. . . L confratacdo de apoio técnica compativel com o
incluindo apoio especializado . . .
. . socioambiental especializado avanco dos componentes
na darea social
Manter o documento como
Documento P, . -
. . , Avaliacdo finalizada e referéncia nas contratacdes, nos
Adotar, divulgar e implementar | concluido e I Co . .
L . . disponibilizada para orientar a . projetos e no acompanhamento
1.3 a Avaliocdo Ambiental e publicado; ~ . AAS 20,08 Enviado ao BM.pdf o .
. . N gestdo dos riscos e a das atividades. Atualiza-lo
Social do Programa implementacdo em - - . -
preparacdo das confratacoes quando exigido por alteragoes
acompanhamento
relevantes do Programa
I N N Confirmar a elaboragdo ou a
. L . Formalizacdo da concessdo .
Realizar a avaliacdo ambiental . . - necessidade de
e social especifica da drea Em andamento, com de uso da area desfinada ao Lonirato de Concessao de Uso complementacdo da avaliacdo
. P _ DCMC-ES/DC2, reduzindo o Cratuito de Bem Imével n° p g- e N
1.4 selecionada para o comprovacdo . . N - ~ L ambiental e social especifica da
DCMC-ES/DC2, antes das especifica pendente fisco relacionado a L0224 pubicocacno Dioro drea. A regularizacdo fundidria
' P P disponibilidade juridica do Oficial -Areg ¢

ndo substitui, isoladamente, a
avaliacdo prevista no PCAS



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BrpmSPJ13dHbveMGRVi8zqGzCdbQIsqd/edit?gid=1479255809#gid=1479255809
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BrpmSPJ13dHbveMGRVi8zqGzCdbQIsqd/edit?gid=1479255809#gid=1479255809
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BrpmSPJ13dHbveMGRVi8zqGzCdbQIsqd/edit?gid=1479255809#gid=1479255809
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hfBXaomif5xRN7vu9cTBMJgMgKZKIf53MR-moA8HKCg/edit?gid=1394777462#gid=1394777462
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hfBXaomif5xRN7vu9cTBMJgMgKZKIf53MR-moA8HKCg/edit?gid=1394777462#gid=1394777462
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hfBXaomif5xRN7vu9cTBMJgMgKZKIf53MR-moA8HKCg/edit?gid=1394777462#gid=1394777462
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18jgGekHD4IkzBrUX9jl1I2E_w5dsNoTg/edit?gid=1783684151#gid=1783684151
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18jgGekHD4IkzBrUX9jl1I2E_w5dsNoTg/edit?gid=1783684151#gid=1783684151
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18jgGekHD4IkzBrUX9jl1I2E_w5dsNoTg/edit?gid=1783684151#gid=1783684151
https://docs.google.com/document/d/1za1VNt4RJZXtKTXSdvoJoBUifiNWDcfT/edit
https://docs.google.com/document/d/1za1VNt4RJZXtKTXSdvoJoBUifiNWDcfT/edit
https://secti.es.gov.br/media/ESMaisInteligente/AAS%2020.08%20Enviado%20ao%20BM.pdf
https://ioes.dio.es.gov.br/portal/visualizacoes/html/9619/#e:9619/#m:1533738
https://ioes.dio.es.gov.br/portal/visualizacoes/html/9619/#e:9619/#m:1533738
https://ioes.dio.es.gov.br/portal/visualizacoes/html/9619/#e:9619/#m:1533738
https://ioes.dio.es.gov.br/portal/visualizacoes/html/9619/#e:9619/#m:1533738

Item

Compromisso e condigdo de

Situagcdo em

Avancgos e providéncias no

do Evidéncias Pendéncias e proximos controles
aplicagdo 30/06/2026 semestre P
PCAS
Incorporar as Especificacdes InclusGo de requisitos
L . . . ambientais e sociais no Termo . Verificar a inclusdo das ETAS em
Técnicas Ambientais e Sociais O . Termo de Referéncia da . .
s de Referéncia da consultoria - . cada Termo de Referéncia, edital
nos documentos de aquisicdo . - o consultoria multidisciplinar para C, .
1.5 _ Em implementacdo mulfidisciplinar e . e confrato aplicavel, com registro
e contratagcdo, antes da os projetos do DCMC-ES e do i )
. - acompanhamento de sua formal da andlise realizada pelo
publicacdo dos . _ CIDES
. aplicagdo nas futuras - NGAS
procedimentos -
contratacdes
Exigir das empresas -
.. Em preparacdo — L
responsdveis pelas obras a LT - - Concluir o instrumento e
N modelo simplificado Preparacdo das condicoes . N
preparagdo e a ) . . . assegurar suad inclusdo nos
. N a ser analisado. ambientais e sociais que ~
implementa¢do de plano . N . documentos de contratagdo.
1.6 . . Modelo mais robusto deverdo integrar as futuras PGAS - Google Drive .. -
ambiental e social da , ~ Exigir a aprovacdo do plano da
s a ser construido para contratacdes do [
contratada, antes do inicio e o confratada antes do inicio das
N inspiracdo das DCMC-ES/DC2 e do CIDES . N
durante a execugdo das obras e monitorar sua execugdo
L. empresas de obra
atividades
Assegurar que estudos, Inclus@o dos requisitos - N
9 . 9 ) ) . 4 L . Verificar a aderéncia dos
consultorias, projetos e ambientais e sociais nos Termo de Referéncia da .
L A s - . produtos entregues as Normas
atividades de assisténcia . - documentos preparatdrios e consulforia mulfidisciplinar para . ] . .
1.7 L . . Em implementacdo . Ambientais e Sociais e registrar
técnica sejam conduzidos em acompanhamento da os projetos do DCMC-ES e do
. e formalmente o resultado das
termos coerentes com as consultoria multidisciplinar CIDES .
. . - andlises
Normas Ambientais e Sociais confratada
Implementar os Procedimentos
de Gestdo da Mdo de Obra, Publicagdo do PGMO e Confirmar a assinatura dos
incluindo condi¢oes de Em implementagdo e | encaminhamento do modelo Cddigos de Conduta e ampliar o
2.1 trabalho, sadde e seguranca acompanhamento de Cddigo de Conduta e das .. monitoramento das condicoes
. L 9 ¢ ) P . g . Oficio n°® 21/2026 aos gestores e , ¢
ocupacional, Cédigo de continuo orientacdes aplicAveis aos . de frabalho, saude e seguranca
- . fiscais de contratos .
Conduta e gestdo dos gestores e fiscais dos contratos nas atividades de campo
frabalhadores
Encaminhamento de . .
Estabelecer e operar . - . N Confirmar os canais
) _ Em implementacdo, orientacdes aos gestores e TS . -
mecanismo de reclamacdo _ . A Offcio n° 21/2026 cos gestores e | disponibilizados em cada
2.2 com comprovacdo fiscais para adocdo do

acessivel aos trabalhadores
dos contfratos do Programa

pendente

mecanismo nos contratos em
execucdo

fiscais de contratos

confrato, sua divulgacdo aos
frabalhadores e a existéncia de



https://docs.google.com/document/d/1BVWnQ7al5Sbhoz3AdRkMYvQyJ-zTDVrzHk-52W-aa2I/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1BVWnQ7al5Sbhoz3AdRkMYvQyJ-zTDVrzHk-52W-aa2I/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1BVWnQ7al5Sbhoz3AdRkMYvQyJ-zTDVrzHk-52W-aa2I/edit?tab=t.0
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https://drive.google.com/drive/folders/1uAK3jv72qv82QAJf3MWV_4Tg_maW4v7K
https://docs.google.com/document/d/1BVWnQ7al5Sbhoz3AdRkMYvQyJ-zTDVrzHk-52W-aa2I/edit?tab=t.0
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https://docs.google.com/document/d/1BVWnQ7al5Sbhoz3AdRkMYvQyJ-zTDVrzHk-52W-aa2I/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1BVWnQ7al5Sbhoz3AdRkMYvQyJ-zTDVrzHk-52W-aa2I/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1fYAhQA8Eft2u3yv_fgI6-fY17sOQsE20/edit
https://docs.google.com/document/d/1fYAhQA8Eft2u3yv_fgI6-fY17sOQsE20/edit
https://docs.google.com/document/d/1fYAhQA8Eft2u3yv_fgI6-fY17sOQsE20/edit
https://docs.google.com/document/d/1fYAhQA8Eft2u3yv_fgI6-fY17sOQsE20/edit
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Compromisso e condigdo de

Situagdo em

Avancgos e providéncias no

do _ Evidéncias Pendéncias e proximos controles
aplicagdo 30/06/2026 semestre P
PCAS
registros sobre seu
funcionamento
Estruturacdo, pelo PRODEST, de
. iniciativa institucional voltada Formalizar os planos e
Preparar e implementar , L N . s
medidas para qestdo de ao reuso tecnoldégico e a Iniciativa do PRODEST para procedimentos aplicAveis ao
, P . g - gestdo de residuos B . DCMC-ES/DC2 e ao CIDES e
3.1 residuos perigosos € ndo Em andamento .. reuso tecnolégico e e ) _
. j . eletroeletrénicos. Para as . verificar sua inclusdo nos planos
perigosos, inclusive nos planos ) ) sustentabilidade . ) o
obras, as medidas ainda ambientais e sociais das futuras
das futuras contratadas .
dependiam das futuras confratadas
contratacdes
Inicio da organiza¢cdo da Termo de Referéncia dg
overnanca para consultoria multidisciplinar para
Incorporar medidas de g . caop - - L : Confirmar a incorporagdo das
o monitoramento das emissdes 0s projefos do DCMC-ES e do . .
eficiéncia no uso de recursos, ) medidas nos projetos e produtos
oA e de gases de efeito estufa no CIDES .. . .
3.2 eficiéncia energética e Em andamento técnicos, definir os indicadores
~ s PRODEST e acompanhamento U .
prevencdo da poluicdo nos .. e a . aplicaveis e manter os registros
roietos & Na execuUcdo dos requisitos de eficiéncia Registros e-Docs n°® de monitoramento
pro) ¢ energética nos projetos do 2026-B15VRG, 2026-TVQNDF e
DCMC-ES/DC2 e do CIDES 2026-787PT0
Confirmar a inclusdo dos
Incorporar requisitos de . requisitos nos anteprojetos e
P au ~ Acompanhamento dos Iermo de Referéncia dg quest Pro)
seguranca da vida, prevencdo L. . . demais produtos técnicos e,
A requisitos nos documentos consultoria multidisciplinar para .
4.1 e combate aincéndio nos Em andamento L. . . posteriormente, nos documentos
) técnicos da consultoria os projetos do DCMC-ES e do ~
projetos e nas futuras e de confratacdo e nos planos das
N mulfidisciplinar CIDES .
contratacdes - empresas responsaveis pelas
obras
Matriz de Monitoramento
Execugdo e monitoramento Executar as acdes exigiveis ainda
Implementar o Plano de & X N PRODEST _ ) N 9
. . ~ das agdes de divulgacdo, ndo realizadas, manter as
Envolvimento das Partes Em implementacdo o .. . .
10.1 consulta, capacitacdo, atividades continuas e atualizar

Interessadas durante toda a
execucdo do Programa

continua

acessibilidade, inclusdo e
didlogo registradas pelas UIPs

Matriz de Monitoramento
Ambiental e Social da UIP 2 —
SEG

os registros e as evidéncias. O
detalhamento consta da secdo 6



https://prodest.es.gov.br/prodest-cria-unidade-para-transformar-residuos-eletronicos-em-inovacao-sustentavel
https://prodest.es.gov.br/prodest-cria-unidade-para-transformar-residuos-eletronicos-em-inovacao-sustentavel
https://prodest.es.gov.br/prodest-cria-unidade-para-transformar-residuos-eletronicos-em-inovacao-sustentavel
https://docs.google.com/document/d/1BVWnQ7al5Sbhoz3AdRkMYvQyJ-zTDVrzHk-52W-aa2I/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1BVWnQ7al5Sbhoz3AdRkMYvQyJ-zTDVrzHk-52W-aa2I/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1BVWnQ7al5Sbhoz3AdRkMYvQyJ-zTDVrzHk-52W-aa2I/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1BVWnQ7al5Sbhoz3AdRkMYvQyJ-zTDVrzHk-52W-aa2I/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1BVWnQ7al5Sbhoz3AdRkMYvQyJ-zTDVrzHk-52W-aa2I/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1BVWnQ7al5Sbhoz3AdRkMYvQyJ-zTDVrzHk-52W-aa2I/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1BVWnQ7al5Sbhoz3AdRkMYvQyJ-zTDVrzHk-52W-aa2I/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1BVWnQ7al5Sbhoz3AdRkMYvQyJ-zTDVrzHk-52W-aa2I/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BrpmSPJ13dHbveMGRVi8zqGzCdbQIsqd/edit?gid=1479255809#gid=1479255809
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BrpmSPJ13dHbveMGRVi8zqGzCdbQIsqd/edit?gid=1479255809#gid=1479255809
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BrpmSPJ13dHbveMGRVi8zqGzCdbQIsqd/edit?gid=1479255809#gid=1479255809
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hfBXaomif5xRN7vu9cTBMJgMgKZKIf53MR-moA8HKCg/edit?gid=1394777462#gid=1394777462
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hfBXaomif5xRN7vu9cTBMJgMgKZKIf53MR-moA8HKCg/edit?gid=1394777462#gid=1394777462
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hfBXaomif5xRN7vu9cTBMJgMgKZKIf53MR-moA8HKCg/edit?gid=1394777462#gid=1394777462

ltem ~ . ~ s A .
Compromisso e condigao de Situagdo em Avancgos e providéncias no e . . L, .
do X _ Evidéncias Pendéncias e proximos controles
aplicagao 30/06/2026 semestre
PCAS
- -
Ambiental e Social da UIP 3 —
SESP
Utilizacdo do e-OUV como Manter o monitoramento dos
Est | , divulgar, f . linstituci l, istros, li f
stabelecer dIVL.J gar, manter e Operacional e em 'ccmo. ’ms i l:JCIonO com 3- GOV e OUVIDORIA-GERAL E regis rgs avaliar o 'ejmpo de
operar o Mecanismo de identificacdo do Programa, atendimento, classificar as
10.2 . . - acompanhamento SETORIAIS 22,10,2025.docx - . - .
Atendimento as Reclamacdes continuo acompanhamento das Goodle Docs manifestacdes relacionadas ao
- ~ P Googie Docs
do Programa manifestacdes e capacitacdo Programa e acompanhar a
da equipe responsdvel pesquisa de satisfacdo
. . - Capacitacdo sobre o Quadro . . _ Manter a periodicidade das
Realizar capacitagoes . ' Material da capacitacdo . . i
. . L . Ambiental e Social do Banco ) B capacitacdes, ampliar o publico
ambientais e sociais para a Realizada no . . - ambiental e social das UIPs e
. . Mundial e participa¢cdo da conforme o avango das
CS1 equipe da UGP, os pontos semestre — atividade dos consultores _ )
. . o coordenadora do NGAS em - confratagdes e registrar
focais das UIPs e demais periédica N - .. ,
rofissionais envolvidos formacdo especializada TURIM - Gooale Drive participantes, conteddo, data e
P promovida pelo I[TCILO resulfados de cada atividade

Fonte: NGAS/UGP, com base no Plano de Compromissos Ambientais e Sociais, nas matrizes de monitoramento ambiental e social das UIPs e nas evidéncias encaminhadas pelas

unidades responsdveis.

Notas:

1. A situacdo apresentada corresponde & posicdo existente em 30 de junho de 2026.
2. A conclusdo da elaboracd@o ou da publicacdo de um instrumento ndo encerra o compromisso de implementd-lo e monitord-lo durante o Programai.

3. As medidas vinculadas a contratagcdes, obras ou etapas futuras permanecem sob acompanhamento e ndo foram classificadas como atrasadas antes de se tornarem
exigiveis.

4. As evidéncias sdo apresentadas por meio de ftitulos descritivos com hiperlinks incorporados. Os links ainda ndo identificados deverdo ser inseridos pelo NGAS antes da
conclusdo do relatério.

5. A formalizacdo da concessdo de uso da drea destinada ao DCMC-ES/DC2 ndo comprova, isoladamente, o atendimento integral da avaliac@o ambiental e social especifica
prevista no item 1.4.

6. As situagdes foram consolidadas a partir dos registros fornecidos pela UGP e pelas UIPs e ndo representam validacdo independente da efetividade das medidas ou da
suficiéncia das evidéncias.

7. Compromissos sem movimentagdo no semestre e ainda ndo exigiveis permanecem controlados nas matrizes internas e ndo foram reproduzidos individualmente neste quadro.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/18jgGekHD4IkzBrUX9jl1I2E_w5dsNoTg/edit?gid=1783684151#gid=1783684151
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18jgGekHD4IkzBrUX9jl1I2E_w5dsNoTg/edit?gid=1783684151#gid=1783684151
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18jgGekHD4IkzBrUX9jl1I2E_w5dsNoTg/edit?gid=1783684151#gid=1783684151
https://docs.google.com/document/d/1dXFmH45f3fAwFV39_bRglBbf8FHBDYwb/edit
https://docs.google.com/document/d/1dXFmH45f3fAwFV39_bRglBbf8FHBDYwb/edit
https://docs.google.com/document/d/1dXFmH45f3fAwFV39_bRglBbf8FHBDYwb/edit
https://docs.google.com/presentation/d/14ufP2zKoBVNKXOJiTKqdoq1llr6s083l/edit?slide=id.p1#slide=id.p1
https://docs.google.com/presentation/d/14ufP2zKoBVNKXOJiTKqdoq1llr6s083l/edit?slide=id.p1#slide=id.p1
https://docs.google.com/presentation/d/14ufP2zKoBVNKXOJiTKqdoq1llr6s083l/edit?slide=id.p1#slide=id.p1
https://drive.google.com/drive/folders/1UK50suFZei1eydiN6c3N7HsZBVg5jwTy

8. ACOMPANHAMENTO DA DISPONIBILIDADE E DA REGULARIZAGAO DA AREA DO CIDES

A implantacdo do Centro Integrado de Defesa Social (CIDES) depende da disponibilidade
fisica da drea e da conclus@o das providéncias necessdrias & sua regularizacdo
juridico-patrimonial. Embora relacionadas ao mesmo empreendimento, essas dimensdes
seguem tramitacdes distintas: a primeira envolve a desocupacdo do imdvel atualmente
utilizado pela Secretaria de Estado da Saude (SESA); a segunda compreende a
transferéncia para o Estado das matriculas n® 46.977 e n® 82.459 e a regularizacdo da drea
ndo titulada situada entre elas.

No primeiro semestre de 2026, o acompanhamento concentrou-se na desocupacdo das
dreas utilizadas pela SESA, na rerratificacdo da escritura publica de compra e venda, nas
providéncias para obtencdo das Certiddes de Autorizacdo de Transferéncia junto &
Secretaria do Patriménio da Unido e no processo de regularizacdo da drea residual ndo
titulada situada entre as matricula

8.1. Disponibilidade fisica e desocupacdo da drea

A drea destinada a implantacdo do CIDES inclui iméveis utilizados pela SESA para o
funcionamento de seu almoxarifado. Em 20 de dezembro de 2023, foi concluida a
formalizacdo do documento e-Docs n® 2023-CBZZN1, referente a cessdo de duas dreas
com benfeitorias, medindo 8.555,60 m? e 2.369,14 m?, totalizando 10.924,74 m2.

Em 5 de agosto de 2025, a SESP solicitou & SESA a desocupacdo da drea até novembro
daquele ano. O prazo foi posteriormente alterado para marco de 2026 e, em 23 de margo,
novamente prorrogado para maio. Encerrado esse Ultimo prazo, a contratacdo do novo
espaco destinado ao almoxarifado ainda ndo havia sido concluida, tendo sido planejada
para o Ultimo trimestre de 2026.

Assim, em 30 de junho de 2026, a SESA permanece ocupando a drea, o novo prazo dado,
considerando a confratacdo da Obra do Cides e a utilizacdo por parte da Sesa, é até
dezembro de 2026. Avaliamos o prazo como razodvel e positivo, pois como as obras
devem iniciar somente em 2027, a utilizacdo do espaco colabora com a vigilncia e
manutencdo do espaco.

Quadro 4 - Cronologia da desocupacgdo da drea destinada ao CIDES

s ya s A . Documento de . -
Data Providéncia ou ocorréncia ., Situagado resultante
referéncia

Conclusdo da formalizacdo da cessdo de
20/12/2023 | duas dreas utilizadas pela SESA, com
8.555,60 m?2 e 2.369,14 m?

e-Docs n° Areas cedidas para
2023-CBZZN1 utilizacdo pela SESA




D t
Data Providéncia ou ocorréncia ocum? n c,) de Situagdo resultante
referéncia
05/08/2025 A SESP solicita a desocupacdo da drea e-Docs n° Primeiro prazo
até novembro de 2025 2025-4NVRPS formal identificado
A SESA informa que a desocupagdo e-Docs n° N .
03/11/2025 ocorreria em marco de 2026 2025-4NVRPS Primeiro adiamento
A SESA informa novo prazo para maio de | e-Docs n® Segundo
23/03/2026 2026 2026-412G71 adiamento
Maio de Encerramento do prazo informado sem e-Docs n° Prazo vencido
2026 conclusdo da mudanga do almoxarifado | 2026-412G71
Junho de A confratacdo do novo espaco ainda e-Docs n° Ocupacdo mantida
2026 ndo havia sido concluida 2026-412G71 pac
A drea permanecia ocupada pela SESA, Registros Desocupacdo
30/06/2026 Novo prazo foi respondido em julho consolidados enden?e ¢
prorrogando para dezembro de 2026. pela GEPIN/SESP P

Fonte: GEPIN/SCI/SESP, com base na Nota Técnica n° 002/2026 e nos registros e-Docs nela relacionados.

Notas:

1. O quadro apresenta exclusivamente os fatos ocorridos até 30 de junho de 2026.

2. A expectativa de desocupacdo nos meses finadis de 2026 decorreu de informacdo sobre o
planejamento orcamentdrio-financeiro, ndo constituindo prazo formal confirmado pela SESA.

3. A drea de 2.369,14 m? indicada no instrumento de cessdo ndo corresponde a drea de 2.603,66 m?
registrada para a matricula n°® 82.459 na documentacdo de regularizacdo fundidria. Os documentos
examinados ndo esclarecem a origem dessa diferenga, razdo pela qual cada metragem foi mantida
vinculada d respectiva fonte.

8.2. REGULARIZACAO FUNDIARIA E REGISTRAL

A regularizacdo juridico-patrimonial do terreno envolve duas frentes. A primeira
corresponde a transferéncia registral para o Estado das matriculas n° 46.977, com 8.555,60
m?2, e n° 82.459, com 2.603,66 m?, adquiridas por escritura publica de compra e venda em
2008, mas ainda ndo registradas em nome do Estado no Cartério de Registro de Imdveis. A
segunda frata da drea residual ndo fitulada situada entre as matriculas, identificada nos

registros municipais como “rua projetada”.

A revisdo documental iniciada no final de 2024 identificou que o Cartério de Registro de
Imdveis havia emitido, em maio de 2011, nota de exigéncias para a transferéncia das
matriculas. Diante da controvérsia sobre a responsabilidade pelo atendimento dessas
exigéncias, foi ajuizada a agdo n°® 0016286-02.2011.8.08.0024. As providéncias retomadas
pela SESP passaram a envolver a SEGER, a PGE, a Secretaria do Pafrimbnio da Unido, a Oi



S.A. e os cartdérios competentes.

Quadro 5 - Principais marcos da regularizagdo fundidria e registral do terreno do CIDES

nota de exigéncias

Data ou ca . A . . - .
, Providéncia ou ocorréncia Situagdo ou efeito
periodo
O Estado formaliza, por escritura publica de
compra e venda, a aquisicdo das dreas Aquisicdo formalizada, sem
2008 vinculadas as matriculas n° 46.977 e n° transferéncia registral da
46.978, posteriormente substituida pela n° propriedade
82.459
- . L . Inicio da controvérsia que
t R t I il
Maio de 2011 O Cartorio de Registro de Imoveis emite resulfou NG Ac&o n°

0016286-02.2011.8.08.0024

Nov.—dez./2024

A SESP revisa a documentacdo e inicia
tratativas com o Cartério de Registro de
Iméveis

Confirmada a auséncia de
registro das matriculas em nome
do Estado

A SEGER é acionada para apoiar a
regularizacdo; identifica-se que a drea

Avadliada inicialmente a

GEATI/SEGER

Inicio de 2025 . " . w o = . possibilidade de arrecadagdo
denominada “rua projetada’” ndo possui .
. . da drea
maftricula prépria
21/03/2025 Emissdo de nova nota de exigéncias para as | Identificada a necessidade de
matriculas n° 46.977 e n°® 82.459 rerratificacdo da escritura
Solicitacdo de colaboracdo a Qi S.A;
23/04 a confirmacado, pelo Cartério de Notas, da Definida a documentacdo
20/05/2025 viabilidade da rerratificacdo; reunido com a | necessdria
empresa
09/07/2025 A Oi S.A. encaminha documentagdo Prosseguimento das tratativas
Definidos encaminhamentos
15e . relativos & representacdo do
R PGE P
16/07/2025 eunices com a PGE e a SPU Estado, & drearesidual e &
autorizacdo de transferéncia
21/07/2025 Encaminhamento das demandas a Abertura das frentes relativas as

matriculas e a drea residual




Data ou
periodo

Providéncia ou ocorréncia

Situagdo ou efeito

Ago.—out./2025

Indicacdo de Procurador do Estado;
reunides com a Oi S.A.; atraso no envio da
procuracdo corrigida

Processo afetado pelas
alteracdes na administracdo da
Oi S.A.

Consulta ds normas municipais e

Identificada a possibilidade de

22e . - andlise do projeto mediante
cadastramento do pedido de cessdo da N .
28/10/2025 ; . comprovacdo da posse; pedido
drea residual no SISREI . N
encaminhado a SPU
19/11/2025 A SPU informa que a cessdo seria tratada no | Processo federal de cesséo
processo SEI n° 10154.075617/2025-45 formalmente identificado
Avaliada a possibilidade de
19/12/2025 Reunido entre GEPIN/SESP, SECTI, SEP e PGE solucdo por meio da acdo
judicial existente
A OiS.A. encaminha documentacdo
15/04/2026 corrigida; processo remetido & PGE para Retomada da rerratificacdo
indicacdo de Procurador
04 q Indicacdo de~nov.o Prolcurodor; en\fig da Documentacdo submetida &
documentacdo disponivel ao Cartério de . L.
29/04/2026 ) - . andlise do cartodrio
Notas; confirmacdo de recebimento
05e Reunido e envio de oficio & SPU sobre a solicitacdo de orientacdo formal
06/05/2026 Certfiddo de Autorizacdo de Transferéncia ¢ ¢
A SPU informa que a emissdo das CATs Paaamento dos foros forma-se
19/05/2026 dependia do pagamento dos foros em 9 L.
e etapa necessaria
débito
21/05/2026 Prossegul|r7’1en’ro do processo n® 2026-2HRQ Necessidade de consulta juridica
para andlise do pagamento dos foros
01/06/2026 Processo n° 2026-2H9RQ encaminhado a Manifestacdo juridica pendente
PGE na data-base
Decisdo judicial mantém a continuidade da . - S
R . Atualiza¢do do contexto juridico
11/06/2026 recuperacado judicial da Oi S.A. e prorroga a
~ . ~ . da empresa
suspensdo das obrigacdes extraconcursais
Permaneciam pendentes a manifestacdo
30/06/2026 da PGE, o pagamento dos foros, a emissdo Regularizacdo ainda ndo

das CATs, a conclusdo da rerratificacdo e o
registro das matriculas

concluida




Fonte: GEPIN/SCI/SESP, com base na Nota Técnica n° 001/2026 e na versdo revisada com controle de alteracoes.

A drea residual ndo tfitulada também apresentava divergéncia de metragem. Inicialmente,
com base em uma das interpretacdes cadastrais disponiveis, foi estimada em
aproximadamente  1.636m2.  Posteriormente, levantamento utilizado no pedido
encaminhado & SPU apurou 3.257,71m?, ao preservar simultaneamente as dreas registrais
das matriculas n°® 46.977 e n°® 82.459. Em 30 de junho de 2026, a localizacdo e a metragem
definitivas dessa drea ainda dependiam de confirmagdo.

A possibilidade de apresentacdo de documentos comprobatdrios da posse para andlise e
aprovacdo de projetos pela Prefeitura de Vitdria reduz o risco de confinvidade da
elaboracdo de projeto. Dessa forma, a pendéncia fundidria ndo deve ser tratada, de
maneira genérica, como impedimento para toda atividade técnica do CIDES, embora
continue relevante para a seguranca patrimonial, para o registro das dreas e para
determinadas etapas posteriores do empreendimento.

Em relacdo as matriculas, a sequéncia prevista envolvia o pagamento dos foros em
débito, a emissdo das CATs, a obtencdo dos demais documentos cartordrios, a conclusdo
e a assinatura da escritura de rerratificacdo e seu posterior registro. Apds a averbacdo da
propriedade, ainda seria necessdrio atualizar a titularidade dos registros patrimoniais
perante a SPU. Para a drea residual, o processo de incorporacdo e cessdo deveria
continuar sendo acompanhado separadamente.

8.3. EFEITOS SOBRE O CRONOGRAMA E PROXIMOS ENCAMINHAMENTOS
Para o segundo semestre de 2026, os principais encaminhamentos eram:

e obfer manifestacdo da PGE no processo n® 2026-2H9RQ;

e viabilizar o pagamento dos foros em débito;

e obter as CATs vinculadas ds matriculas;

e concluir a andlise e a elaboracdo da escritura de rerratificacdo;

e recolher as assinaturas e promover o registro das matriculas em nome do Estado;

e aftfualizar a fitularidade dos registros patrimoniais perante a SPU;

e acompanhar o processo federal de incorporacdo e cessdo da drea residual;

e manter a arficulagdo com a SESA para definicdo e cumprimento de cronograma
de desocupacdo;

e avaliar os efeitos das duas frentes sobre os estudos, os projetos e a futura
contratacdo das obras.

8.4. EVENTOS RELEVANTES DE JULHO

Apds a data-base do relatério, foram adotadas providéncias destinadas ao
acompanhamento da disponibilidade fisica da drea. Em 20 de julho de 2026, a SESP



encaminhou & SESA o Oficio n® 037/2026 — SCI/SESP, solicitando informacdes atualizadas
sobre a desocupacdo do imbvel.

Em 23 de julho de 2026, a GEPIN/SESP apresentou andlise sobre a compatibilizacdo entre a
desocupacdo e o cronograma técnico do CIDES. Considerando os prazos previstos para
elaboracdo dos documentos técnicos, conclusdo do Estudo de Impacto de Vizinhanca e
preparacdo da futura contratacdo das obras, a unidade recomendou que a drea fosse
integralmente desocupada, preferencialmente, até 31 de dezembro de 2026. A
recomendacdo constitui referéncia de planejamento produzida apds a data-base e ndo
corresponde a prazo formalmente assumido pela SESA.

9. MONITORAMENTO DO MECANISMO DE ATENDIMENTO AS RECLAMAGOES (MAR)

O funcionamento do Mecanismo de Atendimento das Reclamacdes (MAR) foi
acompanhado, no primeiro semestre de 2026, por meio das ouvidorias setoriais, do sistema
e-OUV e dos canais complementares utilizados nas acdes de envolvimento das partes
interessadas. As informacgodes desta secdo foram consolidadas pelo NGAS com base nos
registros encaminhados pelas UIPs e nas respostas fornecidas pelas respectivas ouvidorias.

Para fins de andlise, foram diferenciadas as manifestacdes relacionadas diretamente aos
componentes do Programa, aquelas encaminhadas a outros érgdos por tratarem de
servicos ou sistemas sob responsabilidade distinta e os dados institucionais agregados
disponiveis no Painel Aberto do e-OUV ES. Estes Ultimos ndo se referem exclusivamente ao
Programa e, por isso, serdo utilizados apenas como informacdo contextual. Os registros
serdo apresentados de forma consolidada, sem identificacdo dos manifestantes ou
reproducdo de outros dados pessoais.

9.1. REGISTROS ACOMPANHADOS PELAS UIPs

O Quadro é apresenta a sintese dos registros informados pelas trés UIPs. A auséncia de
manifestacdes formais em determinada ouvidoria ndo significa, por si s6, auséncia de
duvidas ou demandas das partes interessadas, pois também foram utilizados canais
complementares de escuta durante as atividades de engajamento.

Quadro 6 - Sintese dos registros acompanhados pelas UIPs no primeiro semestre de 2026

UIP Canal ou fonte Registros Tratamento Pontos de
consultada identificados informado acompanhamento
UP 1 - Ouyvidoria A Ouvidoria do A duvida foi Manter a consulta
setorial e PRODEST informou registrada no peridédica & Ouvidoria
PRODEST . - . e .
formuldrio ndo ter identificado | acompanhamento | e incorporar aos




Quyvidoria-Geral
do Estado

Programa no
periodo consultado

Programa a ser
encaminhada a UIP

UIP Canal ou fonte Registros Tratamento Pontos de
consultada identificados informado acompanhamento
utilizado em manifestacdo da UlP e conftroles as duvidas
atividade de formal relacionada | considerada no recebidas por canais
envolvimento ao Programa. Em processo de complementares,
das partes canal interlocucdo com com registro das
interessadas complementar, foi as partes respostas e evidéncias
registrada uma interessadas
duvida
apresentada por
participante de
atividade de
engajamento
Aperfeicoar a
A matriz relacionou classificacdo das
27 manifestacoes manifestacdes
,I N A UIP informou . I ¢
no periodo. O . diretamente
. . , prazo médio de .
S conjunto incluia . relacionadas ao
Ouvidoria da aproximadamente
. demandas . Programa;
SEG, sistema . 10 dias para o
relacionadas ao acompanhar os
e-OUV e . fratamento das
UlP 2 - . Portal e registros . - temas recorrentes;
registros . manifestacoes. Os A
SEG . encaminhados a . manter as evidéncias
associados ao o~ registros foram .
outros érgdos por . das respostas; revisar
Portal fratarem de analisados ou a aplicacdo e a
ES.GOV.BR . . direcionados as apleac
servicos ou sistemas . divulgacdo da
unidades .
sob competentes pesquisa de
responsabilidade P safisfacdo, que ndo
distinta recebeu respostas até
30 de junho
Manter a consulta
N&o foram periddica as
Ouvidoria da . o N&o houve ouvidorias e o fluxo de
identificadas . ~
SESP e consulta . - demanda comunicagdo para
ulP 3 - Qos registros da manifestacoes especifica do identificacdo
SESP 9 relacionadas co P ¢

tempestiva de futuras
manifestacoes
relacionadas ao
CIDES

Fonte: NGAS/UGP, com base nas matrizes de monitoramento ambiental e social das UIPs 1, 2 e 3.

Notas:
1.

Os quantitativos e registros das frés UIPs ndo devem ser somados ou comparados diretamente, pois

decorrem de canais, critérios de identificacdo e bases de consulta diferentes.

As 27 manifestagdes relacionadas pela UIP 2 ndo correspondem necessariamente a 27 reclamagoes
diretamente vinculadas ao Programa. A matriz inclui registros que, apds andlise, foram encaminhadas a
outros érgdos ou unidades responsdaveis.
A auséncia de manifestacdo formal ndo significa inexisténcia de duvidas ou demandas, uma vez que
canais complementares de escuta também foram utilizados.
Os dados pessoais dos manifestantes e o contetdo individualizado das demandas permanecem nos
sistemas e controles de origem e n&o sdo reproduzidos no relatdrio.




Os registros mostram situacoes distintas entre as UIPs. No PRODEST e na SESP, ndo foram
identificadas manifestacdes formais relacionadas ao Programa nas ouvidorias consultadas,
embora a UIP 1 tenha registrado uma duvida recebida por canal complementar durante
atividade de engajamento. Na SEG, houve maior volume de registros acompanhados,
mas parte das manifestacdes dizia respeito a servicos ou sistemas cuja responsabilidade
ndo era da UIP 2.

9.2. AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO E PRIORIDADES

No segundo semestre de 2026, o acompanhamento deverd priorizar a padronizacdo dos
registros, com indicacdo do canal de entrada, da relagcdo com o Programa, do érgdo
responsdvel, das datas de recebimento e resposta, da situacdo da demanda e das
respectivas evidéncias. Também deverdo ser mantidas a divulgacdo dos canais, a
consulta periddica as ouvidorias, a comunicacdo dos registros relevantes ao NGAS e o
acompanhamento dos temas recorrentes. Na UIP 2, serd necessdrio verificar a forma de
divulgacdo e aplicacdo da pesquisa de satisfacdo, diante da auséncia de respostas até
30 de junho, preservando-se em todos os casos a confidencialidade e a protecdo dos
dados dos manifestantes.

10. CONCLUSAO E RECOMENDAGOES PARA O PROXIMO SEMESTRE

O primeiro semestre de 2026 marcou a transicdo de uma etapa predominantemente
preparatéria para o inicio da execucdo de parte das confratacdes estratégicas do
Programa. Em 30 de junho, j& haviam sido formalizados contratos relevantes e ampliada a
disponibilidade financeira para seu atendimento, embora as principais entregas fisicas dos
componentes ainda dependessem do avanco dos servicos, do recebimento dos bens e
da conclusdo de processos que permaneciam em andamento. O periodo deve ser
compreendido, portanto, como uma fase de passagem enfre a estruturacdo dos
instrumentos e a conversdo das obrigacdes confratadas em produtos, equipamentos e
resultados.

No é&mbito das aquisicoes, o principal avanco foi a formalizacdo e o inicio da consultoria
multidisciplinar destinada aos projetos do Data Center Modular Verde e do CIDES. Também
foram assinados os contratos da solucdo de processamento de alta performance para o
Portal ES.GOV.BR, que permaneciam em execucdo, sem recebimento dos equipamentos
até a data-base. A selecdo da Fdbrica de Software avancou até a negociacdo com a
primeira colocada, mas a desisténcia da empresa levou d revisdo da memadria de cdiculo
antes da convocacdo da partficipante seguinte. Assim, o segundo semestre exigird
acompanhamento simultdneo da execucdo dos contratos j& assinados e da conclusdo
das selecdes ainda pendentes.

Na gestdo financeira e fiducidria, os créditos realizados na Conta Operativa durante o



semestre totalizaram US$8.100.000,00. Considerados o pagamento direto efetuado no
periodo e os desembolsos anteriores, o montante acumulado desembolsado pelo Banco
Mundial alcancou US$8.515.384,59, equivalente a 13,91% do valor do Empréstimo. A
execucdo financeira acumulada do Programa totalizou US$3.108.793,00, correspondente a
4,06% do orcamento vigente, enquanto os confratos assinados representavam
comprometimento de aproximadamente US$15.729.320,00. O periodo também registrou a
aprovacdo dos Relatdrios Financeiros Interinos, o desenvolvimento da auditoria externa das
demonstracdes de 2025, a manutencdo das rotfinas de conciliacdo e confrole e a
configuracdo inicial do FundsChain, cuja alimentagdo ainda ndo havia sido iniciada em 30
de junho.

Na gestdo ambiental e social, avancaram a organizagdo das matrizes de monitoramento,
a execucdo das agcdes do PEPI, o acompanhamento dos compromissos do PCAS e a
interlocucdo das UIPs com as respectivas ouvidorias. Das 63 acodes previstas no PEPI, 37
estavam concluidas, seis permaneciom em andamento e 20 ainda ndo haviam sido
iniciadas, situacdo que deve ser interpretada conforme o cronograma e o estdgio de
cada componente. Permaneciam como pontos de atencdo a contratacdo do apoio
socioambiental especializado, a comprovacdo dos mecanismos de reclamacdo
destinados aos trabalhadores, a incorporacdo dos requisitos ambientais e sociais nos
produtos técnicos e nas futuras contratacdes e a atualizacdo continua dos registros e das
evidéncias pelas UIPs.

Os resultados do primeiro semestre de 2026 mostram estdgios distintos entre os
componentes. No Componente 2, o Portal ES.GOV.BR registrou 3.379.100 usudrios Unicos
em abril, resultado superior as metas previstas no marco de resultados, embora a
comparabilidade enfre as medicdées e a metodologia de apuracdo ainda deva ser
confimada. No Componente 3, o atendimento aos 78 municipios alcancou
anfecipadamente a meta final do indicador, sem representar a conclusdo das demais
enfregas, especialmente a implantacdo do CIDES. No Componente 1, a meta relativa ao
segundo data centfer confinuava vinculada ao avanco dos projetos e das futuras
contratacdes do DCMC-ES/DC2.

De forma geral, o Programa encerrou o semestre com maior disponibilidade financeira e
com obrigacodes confratuais formalizadas, mas ainda com parcela relevante das enfregas
em preparacdo ou execucdo inicial. A conversdo desse estdgio em resultados fisicos
dependerd do recebimento dos equipamentos do Portal, da entrega e aprovacdo dos
produtos técnicos, da conclusdo das selecdes pendentes e do tratamento de
dependéncias como a disponibilidade e a regularizacdo da drea destinada ao CIDES.

10.1. PRIORIDADES PARA O SEGUNDO SEMESTRE DE 2026

As prioridades para o segundo semestre de 2026 decorrem das pendéncias, dos riscos e



das condicdes de execucdo identificados ao longo deste relatério. O principal desafio
serd converter as obrigacdes j& formalizadas em produtos aprovados, equipamentos
recebidos e execucdo financeira, sem perder de vista a conclusdo das selecdes ainda em
andamento e o tratamento das dependéncias que afetam os empreendimentos do
Programa.

As medidas apresentadas a seguir constituem orientacdes gerenciais para o ciclo

subsequente. Seu detalhamento operacional, com responsdveis, prazos € marcos

intermedidrios, deverd permanecer registrado no Plano Operativo Anual, nas matrizes de

monitoramento, nos cronogramas fisico-financeiros € nos controles dos contratos.

Quadro 7 - Prioridades gerenciais para o segundo semestre de 2026

Eixo

Prioridades para o periodo

Foco do acompanhamento

Aquisicoes e
execugdo
contratual

Acompanhar a execucdo da consultoria
multidisciplinar e a enfrega dos produtos
relacionados ao DCMC-ES/DC2 e ao CIDES;
realizar o recebimento e o ateste dos
equipamentos destinados ao Portal
ES.GOV.BR; concluir a selecdo da Fdbrica de
Software e os demais procedimentos de
confratacdo em andamento

Cumprimento dos
cronogramas, qualidade dos
produtos e bens entregues,
fratamento das pendéncias
contratuais e registro das
evidéncias de fiscalizacdo

Gestao financeira
e fiduciaria

Atualizar as projecdes de fluxo de caixa e
preparar nova solicitacdo de desembolso
conforme a evolucdo dos contratos; manter
as conciliacdes entre SAFF e SIGEFES, os
reportes financeiros e os controles cambiais;
iniciar a alimentacdo do FundsChain e
acompanhar os encaminhamentos
decorrentes da auditoria externa

Compatibilizacdo entre
disponibilidade financeira,
execucdo contratual, ateste,
liguidacdo e pagamento, sem
confundir comprometimento
contfratual com execucdo
financeira

Indicadores e
monitoramento

Confirmar a metodologia e a
comparabilidade das medicdes do Portal
ES.GOV.BR; manter as evidéncias do
indicador de cobertura dos servicos de
emergéncia; acompanhar os marcos
relacionados ao segundo data center;
atualizar o POA, os cronogramas € os
controles de resultados

Qualidade, rastreabilidade e
tempestividade dos dados
ufilizados no reporte ao Banco
Mundial

Gestdo ambiental
e social

Concluir os documentos preparatérios e
iniciar a selecdo do apoio socioambiental
especializado; comprovar a assinatura dos
Cobdigos de Conduta e a disponibilizagdo
dos mecanismos de reclamacdo aos

Atualizagcdo das matrizes,
vinculacdo das evidéncias aos
compromissos do PCAS e
verificacdo das medidas no
momento em que se tornarem




Eixo

Prioridades para o periodo

Foco do acompanhamento

frabalhadores; incorporar os requisitos
ambientais e sociais aos projetos, produtos
técnicos e contratacdes; executar e
documentar as agcdes pendentes do PEPI

aplicdveis

Mecanismo de
Atendimento as
Reclamagoes

Padronizar os registros das manifestagoes;
manter a consulta periddica das ouvidorias;
diferenciar demandas diretamente
relacionadas ao Programa daquelas
encaminhadas a outros érgdos;
acompanhar a divulgac¢do e a aplicagcdo
da pesquisa de satisfacdo

Registro do canal, datas de
recebimento e resposta,
classificacdo,
encaminhamento, situacdo e
evidéncia, com protecdo dos
dados dos manifestantes

Area e
implantagdo do
CIDES

Acompanhar a desocupacdo da drea
utilizada pela SESA; obter manifestagcdo
juridica sobre o pagamento dos foros;
prosseguir com a emissdo das CATs, a
rerratificacdo da escritura e o registro das
matriculas; acompanhar a regularizacdo da
drea residual ndo titulada perante a SPU

Compatibilizacdo entre
disponibilidade fisica,
regularizacdo
juridico-patrimonial, estudos
técnicos e cronograma da
futura contratacdo das obras

Governanga e
coordenagdo
integrada

Manter os cronogramas fisico-financeiros e o
POA alinhados; fortalecer a articulacdo
entre UGP, UIPs, nUcleos gestores, gestores e
fiscais dos contratos; encaminhar
documentos para andlise das dreas
competentes antes das decisdes ou
publicacdes que dependam dessa
manifestacdo

Elaborar, aprovar e implementar o Plano de
Acdo decorrente do Relatério de Auditoria
n°® 007/2026 da SECONT, em resposta as
constatacdes e recomendacodes
apresentadas.

Identificacdo antecipada de
desvios, definicdo de
responsdveis e prazos, registro
das decisdes e
acompanhamento dos
encaminhamentos

DefinicGo de responsdveis,
prazos, evidéncias de
cumprimento, situacdo de
cada acdo e rotina de
monitoramento e reporte &
Coordenacdo-Geral da UGP,
a alta administracdo e a
SECONT.

Fonte: UGP/SECTI, com base nas pendéncias, nos riscos e nas prioridades identificados nas secdes 2 a 9 deste

relatério, nas matrizes de monitoramento das UIPs e nos documentos de acompanhamento financeiro e da drea
destinada ao CIDES.
Notas:
1. O quadro apresenta prioridades gerenciais e ndo substitui os cronogramas contratuais, o POA, o Plano
de Aquisicoes ou as matrizes de monitoramento.
2. A execucdo das medidas deverd observar a competéncia de cada nicleo gestor, UIP e drea
responsavel.
3. Os prazos especificos deverdo ser definidos ou atualizados nos respectivos instrumentos de
acompanhamento.
4. A recomendagdo posterior de desocupacdo da drea do CIDES até 31 de dezembro de 2026 constitui

referéncia de planejamento, e ndo prazo formalmente assumido pela SESA.
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